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11ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO COMITÊ INTERNO DE GOVERNANÇA - CIG/SES-DF

9º FÓRUM DOS SUBSECRETÁRIOS

Data: 10 de abril de 2023

Hora: 10h às 12h

Local: Sala de Secretária de Estado de Saúde - PO 700.

 

II - PARTICIPANTES

 

Membros do CIG

1.  Secretária de Estado de Saúde (Presidente) - Lucilene Maria Florêncio de Queiroz

2. Secretário-Adjunto Executivo de Saúde (Secretário de Governança) - José Ricardo Baitello

3. Secretário-Adjunto de Gestão (SAG) - Gláucia Maria Menezes da Silveira (representante)

4. Secretaria-Adjunta de Assistência (SAA) - Maurício Gomes Fiorenza (representante)

5. Controlador Setorial de Saúde (CONT) - Mário Nogueira Israel

6. Subsecretaria de Gestão de Pessoas (SUGEP) - João Eudes Filho

 

Membros do Fórum de Subsecretários (titulares e representantes)

 

7. Subsecretaria de Planejamento em Saúde (SVS) - Divino Valero Martins

8. Subsecretaria de Planejamento em Saúde (SUPLANS) - José Luiz Porto Júnior

9. Subsecretaria de Infraestrutura em Saúde (SINFRA) - Alan Oliveira dos Santos (representante)  



10. Subsecretaria de Atenção à Saúde (SAIS) - Eddi Sofia de La Santissima Trinidad Sericia Mejias
Medrei

11. Assessoria de Gestão Estratégica e Projetos (AGEP) - Samara Furtado Carneiro

12. Assessoria de Comunicação (ASCOM) - Flávia Silva Duarte

13. Assessoria de Gestão Participativa e Relações Institucionais (ARINS) - Marcos Paulo Malgueiro
Lopes

14. Assessoria Jurídico-Legislativa (AJL) - Vinícius Nunes Ferreira (representante)

15. Coordenação Especial de Gestão de Contratos de Serviços de Saúde (CGCSS) - Ana Maria de Faria
Nunes (representante)  

16. Coordenação Especial de Tecnologia de Informação em Saúde (CTINF) - Eduardo Halisson Rodrigo
Amaral Martins

 

Órgãos Vinculados

 

1. Fundação de Ensino e Pesquisa em Ciências da Saúde (FEPECS) - Inocência Rocha da Cunha
Fernandes

2.   Fundação de Ensino e Pesquisa em Ciências da Saúde (FEPECS) - Evandro Martins Medeiros

 

Convidados

 

1. Simone Barcelos - (DIPLAN/SUPLANS)

2. Luciana Veiga de Castro Cabrero – (SVS)

3. Aliny Cristina S. Pereira  - GEPLOS/DIPLANS/SUPLANS

4. Laércio Lima Luz - GEPLAN/SUPLANS

5. Newton Alex Felipe de Souza - DIPLAN/SUPLANS

 

Secretaria de Governança - CIG-SES

 

1. Marilza Oliveira de Almeida -  SUPLANS

2. Graciela Jaqueline Damiani Pauli Gil Cardoso -  SUPLANS

 

III -  PAUTA



Apresentação

1. Documentação preliminar para deliberação:

a) Identidade da SES-DF (missão, visão e valores);

b) Mapa Estratégico.

 

2. Deliberação sobre nome do Programa Temático para o Eixo Saúde do PPA que abarca Hemocentro,
FEPECS e SES.

Assuntos votados na reunião

1. Aprovada - Identidade da SES-DF e Mapa Estratégico (com ajustes)   

2. Aprovado - Nome do Programa Temático para o Eixo Saúde do PPA:

“Saúde em Movimento”

 

IV - DISCUSSÕES/DECISÕES Comecei a escrever.

 

I - Pronunciamentos. Composta a mesa, a Secretária de Estado de Saúde, Dra. Lucilene Maria Florêncio
de Queiroz, iniciou a sessão plenária do CIG-SES agradecendo a todos pela presença na 11ª Reunião
Ordinária do Comitê Interno de Governança - CIG-SES e 9º Fórum de Subsecretários. Destacou o
comprometimento da Alta Gestão com a liderança, estratégia e controle, evidenciado no Fórum de
Subsecretários, e, também, ressaltou a importância das discussões e deliberações que são levados ao CIG
sobre questões relacionadas ao Ciclo do Planejamento em Saúde.

Pauta. 1. Documentação preliminar para deliberação:  a) Identidade da SES-DF (missão, visão e valores):
Inicialmente, a Secretária de Saúde trouxe informes referentes às ações de enfrentamento e ao plano de
contingenciamento para atender crianças com problema respiratório grave: UTI - Gama com 10 leitos
prontos; aumento de 07 leitos no Hospital de Sobradinho; 15 leitos no HMIB; aumento de 8 leitos de UTI
pediátrica no HBDF; abertura de 21 leitos de retaguarda para UPA e aumento de 6 leitos pediátricos de
cuidados intermediários as crianças do PS  no Hospital de Santa Maria; a  abertura da pediatria na UPA
de São Sebastião; 10 leitos no HCB para os sintomáticos respiratórios; celeridade no transporte de
crianças, matriciamento, mobilização de pediatras da atenção especializada, retorno de pediatras que
estavam em abono e licença prêmio,   busca de mão de obra com outros Estados, previsto também
montar com o HCB um Comitê para enfrentamento da sazonalidade do vírus sincicial respiratório com
realização de telemedicina para atender as mães nesse primeiro momento. Todas essas ações, ditas pela
Secretária, que geram aprendizado e estão sendo feitas com transparência, honestidade, ética e técnica,
como deve ser a SES como instituição pública. Na sequência, Simone Barcelos, Diretora da
DIPLAN/SUPLANS, apresentou o Ciclo do Planejamento, as fases do processo em construção, o percurso
metodológico realizado, dando ênfase a revisão da Identidade da SES: Missão, Visão e Valores e  Mapa
Estratégico. Em seguida, o consultor Anderson Dias (HAOC) apresentou a conceituação de Identidade
Organizacional (Missão, Visão e Valores), reforçando que a revisão partiu da análise de situação de saúde
levantada pelas regiões de saúde, o Plano de Governo do GDF e o Plano Distrital de Saúde - PDS,
vigentes, para evitar descontinuidade.   Foram apresentados todos os produtos elaborados no I Ciclo de



Planejamento e assim, após as discussões, complementações foram incluídas pelo CIG. Foram
apresentadas a  Missão: “Promover atenção à saúde integral e de qualidade à população segundo os
princípios do SUS”; Visão:   “Ser um sistema de saúde de excelência que a população conheça, preze e
confie” e  Valores:  “Respeito à população, Ética, Responsabilidade Social, Integridade, Inclusão,
Transparência, Sustentabilidade, Segurança do Paciente”. Em seguida, foi apresentada a prévia do Mapa
Estratégico nas suas quatro perspectivas: Sociedade, Processos Internos, Gestão e Financeiro. Anderson
apresentou um conjunto de objetivos que são possíveis para cada perspectiva, destacando os objetivos
que têm relação com o Plano de Governo. Explicou inicialmente a importância em se priorizar de 4 a 5
objetivos para ter um mapa mais enxuto, onde se faz necessário que a Secretaria comunique para a
população e para o corpo técnico da SES sua pretensão. Os demais objetivos serão incluídos no Plano
Distrital de Saúde e terão ações para serem alcançados. Encerrada a apresentação houve votação para
deliberação e ainda alguns ajustes. Primeiro a identidade:   Missão e Visão foram aprovadas de forma
unânime e os Valores foram ajustados para “Respeito à pessoa” e incluído “Humanização”.   Assim, foi
aprovada a Identidade Organizacional da SES. b) Mapa Estratégico: Perspectiva Sociedade: Aprovados por
unanimidade - 1º  “Reduzir o adoecimento e mortes por causas evitáveis em mulheres em idade fértil,
gestante e crianças”;  2º  “Reduzir o adoecimento e mortes   por doenças imunopreveníveis e por
arboviroses”,  3º  “Reduzir as mortes prematuras por complicações de doenças respiratórias,
cardiovasculares, câncer e diabetes”,  7º  “Promover a qualidade de vida das pessoas com transtornos
mentais, com foco na ansiedade, depressão e uso abusivo de álcool, tabaco e outras drogas”
e  10º  “Garantir a humanização do atendimento e promover a satisfação da população em relação ao
SUS”. O Objetivo 5º sobre violência foi retirado de forma unânime por não ser apenas da governabilidade
da SES, contudo, a Secretária resgatou o Projeto “Brasília Vida Segura” que ocorreu de forma intersetorial
em Ceilândia e que pode ser resgatado e reativado com a Casa Civil, por ser uma política de Estado. O
objetivo 8º  sobre TB e HANS foi retirado com 12 votos de 15.   A Secretária de Saúde solicitou que no
objetivo 10º garanta-se a realização da avaliação da satisfação da população com os serviços. Perspectiva
Processos Internos: Aprovados de forma unânime: 1º “Organizar as redes temáticas de atenção à saúde
de forma regionalizada”,  2º  “Ampliar e qualificar a Atenção Primária à Saúde”,  3º  “Estruturar e
reorganizar a atenção especializada ambulatorial e hospitalar, com foco na qualificação da carteira de
serviços”,  4º  “Estruturar a rede de assistência farmacêutica com foco na melhoria da cadeia de
suprimentos”,  5º  “Promover as ações de vigilância em saúde em todos níveis de atenção, garantindo
infraestrutura e força de trabalho adequadas, de forma regionalizada” e  7º  “Promover a melhoria da
infraestrutura dos serviços de saúde e do transporte sanitário”. O Objetivo 6º foi retirado pelo grupo por
entenderem que o processo de contratualização está contido na Perspectiva de Gestão - Objetivo 2º  já
aprovado.  Perspectiva Gestão: Aprovados de forma unânime:  1º  “Transformação digital - Promover a
modernização, integração e desburocratização da gestão em saúde”,  2º  “Fortalecer a gestão orientada
por processos, com foco na melhoria contínua e entrega dos melhores resultados”, 3º “Desenvolver as
estratégias da Gestão do Trabalho e da Educação em Saúde”,  5º  “Fortalecer e ampliar a gestão da
comunicação” e 6º “Implementar a sistemática de governança e compliance”. O Objetivo 7º foi retirado
pelo grupo por entenderem que o processo de regulação está contido no
Objetivo  2º  aprovado.  Financeiro: Aprovados de forma unânime:  1º  “Aprimorar estratégias para o
incremento da captação e execução de recursos” e  2º  “Aperfeiçoar a qualidade do gasto público com
ênfase na racionalização de recursos e na sustentabilidade do sistema de saúde”. Os demais objetivos
foram retirados do Mapa Estratégico 24-27 e levados para o Plano Distrital de Saúde (2024-2027). Por
fim, a última pauta: 2. Deliberação sobre nome do Programa Temático para o Eixo Saúde do PPA que
abarca Hemocentro, FEPECS e SES,  apresentada, por Simone (DIPLAN) onde tratou da definição do
Programa Temático para o Eixo Saúde do PPA (2024-2027), por solicitação da SEPLAD, atualmente, o
Programa temático é “Saúde em Ação” foi votado por unanimidade “Saúde em Movimento”, sugestão do
Subsecretário Divino. Nos informes finais, Simone (DIPLAN) comunicou aos presentes que dia 13/04
serão iniciadas as oficinas do PDS e PPA (2024-2027). Às 12h, encerrou-se a reunião. Esgotada a pauta,
nós, servidoras Marilza Oliveira de Almeida, matrícula nº 174.705-3 e Graciela Jaqueline Damiani Pauli Gil
Cardoso, matrícula nº 1.436.904-4, lavramos a presente ata, que será assinada por ambas  e  pelos
integrantes do CIG. Ressalta-se que em anexo, consta lista de presença com as devidas assinaturas - Lista
de Presença 11ª Reunião do CIG - 9 FORUM SUBS (115992361).

Assinaturas:



 

Lucilene Maria Florêncio de Queiroz

Secretária de Estado de Saúde (Presidente) 

 

José Ricardo Baitello

Secretário-Adjunto Executivo de Saúde

 

Gláucia Maria Menezes da Silveira (representante)

Secretário-Adjunto de Gestão em Saúde

 

Maurício Gomes Fiorenza (representante)

Secretário-Adjunto de Assistência em Saúde

 

Vinícius Nunes Ferreira (representante)

​Chefe da Assessoria Jurídico-Legislativa

 

Mário Nogueira Israel 

Controlador Setorial de Saúde

 

José Luiz Porto Junior

Subsecretário de Planejamento em Saúde

 

 João Eudes Filho

Subsecretário de Gestão de Pessoas

 

 

Documento assinado eletronicamente por JOSE RICARDO BAITELLO - Matr.1700493-4,
Secretário(a) Executivo(a) do Comitê Interno de Governança Pública da Secretaria de Estado
da Saúde, em 18/07/2023, às 16:51, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro
de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por LUCILENE MARIA FLORENCIO DE QUEIROZ -
Matr.0140975-1, Secretário(a) de Estado de Saúde do Distrito Federal, em 11/08/2023, às
19:28, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário
Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por JOAO EUDES FILHO - Matr.0143358-X,
Subsecretário(a) de Gestão de Pessoas, em 21/08/2023, às 12:30, conforme art. 6º do Decreto



n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por GLAUCIA MARIA MENEZES DA SILVEIRA -
Matr.0188692-4, Subsecretário(a) de Administração Geral, em 21/08/2023, às 14:12, conforme
art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MAURICIO GOMES FIORENZA - Matr.0172201-8,
Subsecretário(a) de Atenção Integral à Saúde, em 22/08/2023, às 16:29, conforme art. 6º do
Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº
180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MARIO NOGUEIRA ISRAEL - Matr.1710059-3,
Controlador(a) Setorial da Saúde, em 12/09/2023, às 18:15, conforme art. 6º do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 117444057 código CRC= 87BB099A.
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