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I – GERAL

4º FÓRUM DE SUBSECRETÁRIOS

Data: 03 de fevereiro de 2022

Hora: 16h30 às 17h35

Local: Auditório do PO 700

SRTVN - 701 Norte - Via W5 Norte PO 700. Brasília - DF

 

II - PARTICIPANTES

1. José Ricardo Baitello (Secretário-Adjunto Execu�vo de Saúde)

2. Chris�ane Braga Mar�ns de Brito (Subsecretaria de Planejamento em Saúde)

3. Aluízio Stremel Filho (Coordenação Especial de Tecnologia de Informação em Saúde)

4. Walkíria Gen�l A. Andreev (Subsecretaria de Vigilância à Saúde – SVS) Representante

5. Jadher Pércio (Subsecretaria de Vigilância à Saúde – SVS) Representante

6. Marcos Paulo Freire Malgueiro Lopes (Assessoria de Gestão Par�cipa�va e Relações Ins�tucionais –
ARINS)

7. Luanna de Mendonça Gomes (Assessoria de Gestão Estratégica e Projetos – AGEP)

8. Mário Henrique Furtado Rocha de Sousa (Subsecretaria de Infraestrutura em Saúde)

9. Rodrigo Ramos Gonçalves (Controladoria Setorial da Saúde)

10. Luis Humberto Leite (Assessoria de Comunicação Social)

11. Monica S. de Carvalho (Subsecretaria de Atenção Integral à Saúde – SAIS) Representante

12. Adilson A. de Castro Júnior (Subsecretaria de Gestão de Pessoas – SUGEP) Representante

13. Isac Baliza Rocha Ribeiro (Subsecretaria de Planejamento em Saúde - Assessoria)

14. Daniela Silva Miranda (Subsecretaria de Planejamento em Saúde - Assessoria)

15. Marilza Oliveira de Almeida (Subsecretaria de Planejamento em Saúde – Assessoria)

 

III – PAUTA

1. Resultados da Gestão de Riscos no Processo de Planejamento das Compras e Contratações (riscos e
controles) – 2021;

2. Programa de Integridade.

 

IV – DISCUSSÕES/DECISÕES



A servidora Daniela Silva Miranda deu início à reunião, informando sobre a publicação da Portaria nº
1.287, de 27 de dezembro de 2021, que altera o Comitê Interno de Governança - CIG e  reorganiza os
quatro subcomitês de assessoramento. A Portaria nº 459/2019 apresentava erro material na redação. A
nova portaria trouxe uma melhor representa�vidade da estrutura da SES, pois elenca como integrantes
do CIG, além do Secretário de Saúde e o Chefe da AJL, os Secretários Adjuntos e os Subsecretários da
SUGEP (Liderança) e da SUPLANS (Estratégia) e o Controlador Setorial da Saúde (CONTROLE). Informou
também sobre a criação do Fórum de Subsecretários, espaço permanente de discussões e de
alinhamento das solicitações do Conselho de Governança - CGov, CIG e Subcomitês. Após essas
considerações, a servidora realizou, em síntese, uma breve apresentação sobre os seguintes assuntos: 1-
Polí�ca de Governança e Compliance no âmbito do Distrito Federal: o Governador é o responsável pela
condução dessa Polí�ca no DF, com o assessoramento do Conselho de Governança - CGov e a Alta
Administração dos órgãos e en�dades do Poder Execu�vo do DF é responsável por sua implementação,
com o apoio do Comitê Interno de Governança - CIG.  O CIG promove a Polí�ca de Governança nos órgãos
e en�dades, os gestores e suas equipes realizam a execução da polí�ca; 2 – Estrutura do Sistema de
Governança e da Gestão: com base no diagrama do TCU, disponível no “Guia de Governança e Gestão em
Saúde”, foi ressaltada a dis�nção da Governança e da Gestão e apontada a necessidade de ins�tuição
formal das instâncias internas de governança e instâncias internas de apoio à governança. Destacou-se,
também, a necessidade de promoção da gestão de riscos, como estabelecido no inciso IV, do art. 4º, do
Decreto nº 39.736/2019, que dispõe sobre “implementar controles internos fundamentados na gestão de
risco, que privilegiará ações estratégicas de prevenção e correção antes de processos sancionadores”; 3 –
Processo de Aprimoramento da Governança na SES/DF: destacou-se a priorização do processo de
planejamento das compras e contratações, tendo em vista os prazos para conclusão das licitações e a
nova lei de licitação, que exige a governança das contratações, o Plano Anual das Compras e a Gestão de
Riscos; 4 – Gestão de Riscos: firmou-se parceria com a CGDF, que realizou uma consultoria de quatro
meses para a implantação da gestão de riscos na SES/DF. A Controladoria disponibilizou o sistema Saeweb
para que fossem registradas as informações relacionadas à gestão de riscos. Por fim, a servidora Daniela
fez menção ao relatório da USCI/CONT sobre achados de auditoria; a linha do tempo de elaboração do
PACC; o cronograma anual das compras 2022 e ao Painel BI do PACC. Detalhou ainda o desenho das três
linhas de defesa da Gestão de Riscos e informou sobre a implantação do Programa de Integridade na SES.
Após essas considerações, a servidora Daniela Miranda passou a palavra para a servidora Marilza Almeida
para apresentação das informações relacionadas ao monitoramento dos riscos e da implantação dos
novos controles no processo de planejamento das compras e contratações. A servidora reiterou,
inicialmente, que foram iden�ficados 15 riscos e propostos 31 novos controles, realizou a apresentação
dos resultados dos quatro meses do monitoramento dos riscos, elencando as informações reportadas
pelos gerentes de riscos sobre os riscos e medidas de mi�gação. Ressaltou a preocupação com a
ocorrência de riscos extremos e altos em algumas áreas, tendo em vista o provável impacto nas compras.
Destacou que as informações registradas no sistema SaeWeb são reportadas aos gestores das respec�vas
áreas. Em relação à situação da implantação dos novos controles, a servidora Marilza informou que seis
foram implantados, dezoito parcialmente implantados e sete não implantados. A Subsecretária de
Planejamento ressaltou a relevância do trabalho para mi�gação dos riscos e para a mudança dentro da
gestão, com o aprimoramento da governança e da integridade nos processos. A servidora Marilza
con�nuou sua apresentação, detalhando as pendências para implementação dos controles, e ressaltou o
papel dos Subsecretários no auxílio aos gerentes de riscos. Finalizou a apresentação informando os
assuntos que deverão ser tratados na oitava reunião do CIG-SES, prevista para o dia dezessete de
fevereiro. A servidora Daniela Miranda reiterou as pendências de implantação dos novos controles e
solicitou que os Subsecretários verifiquem com seus respec�vos gerentes de riscos as providências para a
efe�va implantação ou reprogramação dos prazos. Após essas considerações, passou-se a palavra para o
Secretário Adjunto Execu�vo, que reiterou o conceito de Governança e Compliance. Ao final, a servidora
Daniela Miranda reiterou a pauta sobre o PACC para a próxima reunião do CIG e finalizou a reunião. Nós,
Marilza Oliveira de Almeida, matrícula nº 174.705-3, Daniela Silva Miranda, matrícula nº 138.429-5 e Isac
Baliza Rocha Ribeiro, matrícula nº 1.442.466-5, lavramos a presente ata, que será assinada por nós e pelas
autoridades presentes. 
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