
��� ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ� ĚĂƐ� ĚŽĞŶĕĂƐ� ĞǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ĂŽ�

ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƐĂƌĂŵƉŽ�Ğ�Ă�ƌƵďĠŽůĂ͘��

�ĞƐĚĞ� ϭϵϲϴ͕� Ž� ƐĂƌĂŵƉŽ� Ġ� ƵŵĂ� ĚŽĞŶĕĂ� ĚĞ� ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�

ĐŽŵƉƵůƐſƌŝĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕� ƚĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ͕�Ğŵ�ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ� ƐƵĂƐ�

ĐŽŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ͕� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐĂƵƐĂ� ĚĞ� ſďŝƚŽ� Ğŵ�ŵĞŶŽƌĞƐ� ĚĞ�

ĐŝŶĐŽ�ĂŶŽƐ�ĂƚĠ�Ž�ĨŝŶĂů�ĚĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϳϬ͕�Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĂŶĚŽ�

ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐŶƵƚƌŝĕĆŽ͘�:Ą�Ă�ƌƵďĠŽůĂ�Ğ�Ă�^şŶĚƌŽŵĞ�

ĚĂ� ZƵďĠŽůĂ� �ŽŶŐġŶŝƚĂ� ;^Z�Ϳ� ƉĂƐƐĂƌĂŵ� Ă� ƐĞƌ� ĚŽĞŶĕĂƐ� ĚĞ�

ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĐŽŵƉƵůƐſƌŝĂ� Ğŵ� ϭϵϵϲ� Ğ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ϭϵϵϵ͕� Ă�

ƌƵďĠŽůĂ�ƉĂƐƐĂ�Ă�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ�ĐŽŵ�Ž�ƐĂƌĂŵƉŽ͕�Ă�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ�ĚĂƐ�

ĚŽĞŶĕĂƐ�ĞǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂƐ�ĨĞďƌŝƐ͘��

�ƐƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĞŶĨĂƚŝǌĂ�ĂůŐƵŶƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƐĂƌĂŵƉŽ͕�

ƉĞůŽ� ĨĂƚŽ� ĚĞ� ŚĂǀĞƌ� ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ� ǀŝƌĂů� ŶŽ� �ƌĂƐŝů͕� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� ĚĂ�

ƌƵďĠŽůĂ�ƋƵĞ�ŵĂŶƚĠŵ�Ž�ƐƚĂƚƵƐ�ĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϱ͘�

K� ^ĂƌĂŵƉŽ� Ġ� ƵŵĂ� ĚŽĞŶĕĂ� ŝŶĨĞĐĐŝŽƐĂ� ĞǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂ� ĂŐƵĚĂ͕�

ƚƌĂŶƐŵŝƐƐşǀĞů�Ğ�ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐĂ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ĞǀŽůƵŝƌ�

ĐŽŵ� ĐŽŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ� Ğ� ſďŝƚŽƐ͕� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� Ğŵ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ�

ĚĞƐŶƵƚƌŝĚĂƐ�Ğ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂŶŽ�ĚĞ�ŝĚĂĚĞ͘���ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�

ŽĐŽƌƌĞ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂ� Ă� ƉĞƐƐŽĂ͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ƐĞĐƌĞĕƁĞƐ�

ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂƐ͕� ŶŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ƋƵĂƚƌŽ� Ă� ƐĞŝƐ� ĚŝĂƐ� ĂŶƚĞƐ� ĚŽ�

ĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĞǆĂŶƚĞŵĂ�ĂƚĠ�ƋƵĂƚƌŽ�ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ͘�

�ƉſƐ�ŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĂ�ĚŽĞŶĕĂ�ŶŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�Ž��ƌĂƐŝů�

ƌĞĐĞďĞƵ� Ğŵ� ϮϬϭϲ� Ă� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ� ĚŽ� ǀşƌƵƐ͘�

�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕� ŶŽƐ� ĂŶŽƐ� ĚĞ� ϮϬϭϲ� Ğ� ϮϬϭϳ� ŶĆŽ� ĨŽƌĂŵ

ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ƐĂƌĂŵƉŽ� ŶŽ� WĂşƐ͘� �ŵ� ϮϬϭϴ� ĨŽƌĂŵ

ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ�ϭϬ͘ϯϰϲ�ĐĂƐŽƐ�ĚĂ�ĚŽĞŶĕĂ͘�EŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĂƉſƐ�

Ƶŵ� ĂŶŽ� ĚĞ� ĨƌĂŶĐĂ� ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ� ĚŽ� ǀşƌƵƐ͕� Ž� �ƌĂƐŝů� ƉĞƌĚĞƵ� Ă�

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�͞ƉĂşƐ�ůŝǀƌĞ�ĚŽ�ǀşƌƵƐ�ĚŽ�ƐĂƌĂŵƉŽ͕͟�ĚĂŶĚŽ�ŝŶşĐŝŽ�

Ă� ŶŽǀŽƐ� ƐƵƌƚŽƐ͕� ĐŽŵ� Ă� ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� ϮϬ͘ϵϬϭ� ĐĂƐŽƐ� ĚĂ�

ĚŽĞŶĕĂ͘��ŵ�ϮϬϮϬ�ĨŽƌĂŵ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ�ϴ͘ϰϰϴ�ĐĂƐŽƐ�Ğ�Ğŵ�ϮϬϮϭ͕�

ĂƚĠ�Ă�^ĞŵĂŶĂ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�;^�Ϳ�ϱϮ͕�ϲϲϴ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƐĂƌĂŵƉŽ�

ĨŽƌĂŵ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ͘��

KƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĂƵƚſĐƚŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂƌĂŵƉŽ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ�ŶŽ��&�

ŽĐŽƌƌĞƌĂŵ� Ğŵ� ϭϵϵϵ͘� �ŵ� ϮϬϭϴ͕� ϮϬϭϵ� Ğ� ϮϬϮϬ� ĨŽƌĂŵ�

ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƐĂƌĂŵƉŽ�ŶŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�ŵĂŝŽƌŝĂ�

ĐŽŵ�ǀşŶĐƵůŽ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ�ĐŽŵ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�

ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂ͘�

��ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ���^K�^h^W�/dK����^�Z�DWK͗�

� dŽĚŽ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽ� ƋƵĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĨĞďƌĞ� Ğ� ĞǆĂŶƚĞŵĂ�

;ŵĂŶĐŚĂƐ�ĂǀĞƌŵĞůŚĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐŽƌƉŽͿ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽƐ�

ĚĞ�Ƶŵ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ĚŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƐŝŶĂŝƐ�Ğ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ͗�ƚŽƐƐĞ�

ĞͬŽƵ�ĐŽƌŝǌĂ�ĞͬŽƵ�ĐŽŶũƵŶƚŝǀŝƚĞ�;ŽůŚŽƐ�ĂǀĞƌŵĞůŚĂĚŽƐ�Ğ

ŝŶĐŚĂĚŽƐͿ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ŝĚĂĚĞ�Ğ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�

ǀĂĐŝŶĂů͖���

��ǀĂĐŝŶĂ�Ġ�Ă�ŵĞůŚŽƌ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ĚŽĞŶĕĂ͘�dŽĚĂ�

Ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŵ�ƐƵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ǀĂĐŝŶĂů�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ͘�

�� ǀĂĐŝŶĂ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž� ƐĂƌĂŵƉŽ� ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶĂƐ�

hŶŝĚĂĚĞƐ� �ĄƐŝĐĂƐ� ĚĞ� ^ĂƷĚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ� ĚŽ�

WƌŽŐƌĂŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�/ŵƵŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�^ĂƷĚĞ͘�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ

�ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ
:ƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ

^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�ă�^ĂƷĚĞ�ͮ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů

^ŝƚƵĂĕĆŽ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�ĚĂƐ��ŽĞŶĕĂƐ��ǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂƐ�ŶŽ �ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�ϮϬϮϭ



Ϯ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ�ͮ�^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�ă�^ĂƷĚĞ�ͮ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�������������������������������������ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�

EŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ž��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞŐŝƐƚƌŽƵ�ϯϭ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�

ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ĚŽĞŶĕĂƐ� ĞǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͕� ĚĞƐƚĞƐ� ϭϭ�

ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ƌƵďĠŽůĂ� Ğ� ϮϬ� ĚĞ� ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ƐĂƌĂŵƉŽ͘� � EĆŽ�

ŚŽƵǀĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�Ğŵ�ϮϬϮϭ͘�

��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ă� ƉŽƉƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ϯ͘ϭϯϬ͘Ϭϭϰ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ŶŽ�

�ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�Ğŵ�ϮϬϮϭ͕�Ă�ŵĞƚĂ�ƉĂĐƚƵĂĚĂ�ĐŽŵ�Ž�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�

ĚĂ� ^ĂƷĚĞ� ƉĂƌĂ� ŶŽƚŝĨŝĐĂƌ� ĚŽŝƐ� ŽƵ� ŵĂŝƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ĚŽĞŶĕĂƐ�

ĞǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ� ŶĆŽ� ĨŽŝ�

ĂůĐĂŶĕĂĚĂ͘� �ƐƐĂ� ďĂŝǆĂ� ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ� ĚĞ�

ĚŽĞŶĕĂƐ� ĞǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĚŽ� ƐĂƌĂŵƉŽ͕� ŐĞƌĂ�

ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ͕�ƉŽŝƐ�Ž�ǀşƌƵƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ĐŝƌĐƵůĂŶĚŽ�Ğŵ�ǀĄƌŝŽƐ�

ĞƐƚĂĚŽƐ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ͘��

�� &ŝŐƵƌĂ� ϭ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ� ĚĞ�

ĚŽĞŶĕĂƐ�ĞǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂƐ�ĨĞďƌŝƐ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ğŵ�ϮϬϮϭ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�

ƐĞŵĂŶĂ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĞ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ͘�

��ŵĂŝŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƐĂƌĂŵƉŽ�ŽĐŽƌƌĞƵ�

ŶŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ϭ�Ă�ϰ�ĂŶŽƐ�;ϯϱйͿ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƌƵďĠŽůĂ�Ɛſ�

ŚŽƵǀĞ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ� ŶŽ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ϮϬ� Ă� Ϯϵ� ĂŶŽƐ͕� ƋƵĞ� ĨŽŝ� Ă�

ŵĞŶŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĕĆŽ�;ϵ͕ϭйͿ͘�dĂďĞůĂ�ϭ

�ŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ƐĞǆŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ϱϰ͕ϴ�й�ĚĂƐ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�

ĚĞ�ĚŽĞŶĕĂƐ�ĞǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂƐ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĚŽ�

ƐĞǆŽ�ĨĞŵŝŶŝŶŽ�;ϭϳͬϯϭͿ͘� ��ĞǀĞŵŽƐ�ƚĞƌ�ƵŵĂ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�

ăƐ�ŵƵůŚĞƌĞƐ�Ğŵ�ŝĚĂĚĞ�ĨĠƌƚŝů�ƉĞůŽ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ǀĞƌƚŝĐĂů�

Ğ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐşŶĚƌŽŵĞ� ĚĂ� ƌƵďĠŽůĂ� ĐŽŶŐġŶŝƚĂ͘� �ůĠŵ� ĚĂ�

ƌƵďĠŽůĂ�ĐŽŶŐġŶŝƚĂ͕�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ž�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�

ĐŽŵ��ŝŬĂ�ǀşƌƵƐ�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ŝŶĨĞĐĕƁĞƐ�ĐŽŶŐġŶŝƚĂƐ͘�

�Ɛ� ŵĞƚĂƐ� Ğ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƉĂĐƚƵĂĚŽƐ� Ğ� ĂůĐĂŶĕĂĚŽƐ� ŶŽƐ�

ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĂ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ

ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ� ĚŽ� ƐĂƌĂŵƉŽ� Ğ� ĚĂ� ƌƵďĠŽůĂ� ĞƐƚĆŽ�

ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ϭ͘�

�ĞƐƚĂĐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ǀĂĐŝŶĂů�ƉĂƌĂ�

ŵĞŶŽƌĞƐ�ϭ� ĂŶŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ƚƌşƉůŝĐĞ� ǀŝƌĂů� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ƌĞŐŝƁĞƐ� ĨŽŝ� ĚĞ�

ϴϬ͕ϯй͕� ƉŽƌĠŵ� ƋƵĂŶĚŽ� ĚĞƐŵĞŵďƌĂŵŽƐ� Ă� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĂ�

ŚŽŵŽŐĞŶĞŝĚĂĚĞ� ƉŽƌ� ZĞŐŝĆŽ� ĚĞ� ^ĂƷĚĞ͕� ŶĞŶŚƵŵĂ� ĚĂƐ� ϳ�

ƌĞŐŝƁĞƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƵ� ĂƚŝŶŐŝƌ� ƵŵĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ǀĂĐŝŶĂů�

ŵĂŝŽƌ�ŽƵ�ŝŐƵĂů�Ă�ϵϱй͘�

�ƐƚĂŶĚŽ� Ž� �ŝƐƚƌŝƚŽ� &ĞĚĞƌĂů͕� Ğŵ� ĨĂƐĞ� ĚĞ� ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ� ĚĞ�

ƐĂƌĂŵƉŽ�Ğ�ƌƵďĠŽůĂ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ�

ŽƵ�ĚĞƐĐĂƌƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐƌŝƚĠƌŝŽ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂů͘�K�ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�

ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĐůşŶŝĐŽ� ŽƵ� ĐůşŶŝĐŽͲĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ� ƌĞǀĞůĂŵ� ĨĂůŚĂ�

ŐƌĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ͘��ŵ�ϮϬϮϭ͕�Ž��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�

ĂƚŝŶŐŝƵ� ϵϴй� ĚĞ� ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƉŽƌ� ĐƌŝƚĠƌŝŽ�

ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂů͘�

�ŝĂŶƚĞ�ĚŽ�ĐĞŶĄƌŝŽ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ͕�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂͲƐĞ͗�

ϭ͘ DĂŶƚĞƌͲƐĞ�ĂůĞƌƚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ĚĞƚĞĐĕĆŽ�ƉƌĞĐŽĐĞ�ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�

Ğ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ƌĄƉŝĚĂ͖�

Ϯ͘ sĂĐŝŶĂƌ�ŶĂ�ZKd/E��Ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�

ĐŽŶƚƌĂ� Ž� ƐĂƌĂŵƉŽ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚŽ�

�ĂůĞŶĚĄƌŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�sĂĐŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�

^ĂƷĚĞ͗�

� ϭϮ� ŵĞƐĞƐ͗� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ� Ă� ǀĂĐŝŶĂ� ƚƌşƉůŝĐĞ� ǀŝƌĂů�

;ĐĂǆƵŵďĂ͕�ƐĂƌĂŵƉŽ�Ğ�ƌƵďĠŽůĂͿ͖�

ZĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ



ϯ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ�ͮ�^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�ă�^ĂƷĚĞ�ͮ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�������������������������������������ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�

� ϭϱ� ŵĞƐĞƐ͗� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ� Ă� ǀĂĐŝŶĂ� ƚĞƚƌĂ� ǀŝƌĂů�

;ĐĂǆƵŵďĂ͕� ƐĂƌĂŵƉŽ͕� ƌƵďĠŽůĂ� Ğ� ǀĂƌŝĐĞůĂͿ͘� �ƐƚĂ�

ǀĂĐŝŶĂ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĂƚĠ�ϰ�ĂŶŽƐ�ϭϭ�ŵĞƐĞƐ�Ğ�

Ϯϵ�ĚŝĂƐ͖�

� WĞƐƐŽĂƐ� ĚĞ� ϱ� ĂŶŽƐ�Ă� Ϯϵ� ĂŶŽƐ͗� ŶĆŽ� ǀĂĐŝŶĂĚĂƐ�

ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ŽƵ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƚĞŵ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�

ǀĂĐŝŶĂů͕�ĚĞǀĞŵ�ƌĞĐĞďĞƌ�;ϮͿ�ĚƵĂƐ�ĚŽƐĞƐ�ĚĂ�ǀĂĐŝŶĂ�

ƚƌşƉůŝĐĞ� ǀŝƌĂů� ĐŽŵ� ŝŶƚĞƌǀĂůŽ� ĚĞ� ϯϬ� ĚŝĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ�

ĚŽƐĞƐ͖�

� WĞƐƐŽĂƐ� ĚĞ� ϯϬ� Ă� ϱϵ� ĂŶŽƐ͗� ŶĆŽ� ǀĂĐŝŶĂĚĂƐ�

ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ŽƵ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƚĞŵ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�

ǀĂĐŝŶĂů͕�ĚĞǀĞŵ�ƌĞĐĞďĞƌ�;ϭͿ�ƵŵĂ�ĚŽƐĞ�ĚĂ�ǀĂĐŝŶĂ�

ƚƌşƉůŝĐĞ�ǀŝƌĂů͖�

� WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ͗ ��s�D� ƚĞƌ�

ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚƵĂƐ�ĚŽƐĞƐ�;ϮͿ�ĚĂ�ǀĂĐŝŶĂ�ƚƌşƉůŝĐĞ�

ǀŝƌĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ŝĚĂĚĞ͘�

ϯ͘ ZĞĂůŝǌĂƌ�ďƵƐĐĂ�ĂƚŝǀĂ�ĚĞ� ĨĂůƚŽƐŽƐ͕� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ďŽůƐƁĞƐ�

ĚĞ�ŶĆŽ�ǀĂĐŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ͖�

ϰ͘ EŽƚŝĨŝĐĂƌ�/D��/�d�D�Ed�͕�Ğŵ�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ͕�

ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ƐĂƌĂŵƉŽ� ĂŽ� �K��

^ĂƌĂŵƉŽ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� ĞͲŵĂŝů�

ĞǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͘ĚĨΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� ŽƵ�

ŶŽƚŝĨŝĐĂĚĨΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕� ŽƵ� ĚŽƐ� ŶƷŵĞƌŽƐ� ϵϵϮϮϭͲ

ϵϰϯϵͬ� ϮϬϭϳͲϭϭϰϱ� ƌĂŵĂů� ϴϯϮϯ� Ğ� ĂŽ� EƷĐůĞŽ� ĚĞ�

sŝŐŝůąŶĐŝĂ� �ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ� ĚĂ� ZĞŐŝĆŽ� ĚĞ� ^ĂƷĚĞ� ĚĞ�

ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͖�

ϱ͘ �ŽůĞƚĂƌ�ĞƐƉĠĐŝŵĞƐ�ĐůşŶŝĐŽƐ� ;ƐĂŶŐƵĞ͕�ƵƌŝŶĂ͕�ƐĞĐƌĞĕĆŽ

ŶĂƐŽĨĂƌşŶŐĞĂͿ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ�

ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂů͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�

ĚŽ�>���E͖�

ϲ͘ DĂŶƚĞƌ�Ž�ĐĂƐŽ�Ğŵ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�;ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�

ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĞƐĐŽůĂ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĐŽůĞƚŝǀŽƐͿ�Ğ�Ğŵ

ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝŽ�;ŵĄƐĐĂƌĂ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂͿ�ĚƵƌĂŶƚĞ

ƋƵĂƚƌŽ�ĚŝĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĞǆĂŶƚĞŵĂ͘��Ğ�ŵŽĚŽ

ŐĞƌĂů͕� ŶĆŽ� ŚĄ� ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ�

ƐĞŵ�ŐƌĂǀŝĚĂĚĞ͘�

ϳ͘ EĂƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂƚŽ� ĐŽŵ� ĐĂƐŽ� ƐƵƐƉĞŝƚŽ� ŽƵ�

ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͕�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ž�ďůŽƋƵĞŝŽ�ǀĂĐŝŶĂů�ŝŵĞĚŝĂƚŽ�;Ğŵ�

ĂƚĠ�ϳϮ�ŚŽƌĂƐͿ�Ğ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĐŽŵ�Ă�ǀĂĐŝŶĂ�ƚƌşƉůŝĐĞ�ǀŝƌĂů�ŽƵ�

ƚĞƚƌĂ�ǀŝƌĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ǀĂĐŝŶĂů�Ğ�ŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�

ĐŽŶƚĂƚŽƐ͘� � EŽ� ďůŽƋƵĞŝŽ� Ġ� ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ� Ă� ƐŝƚƵĂĕĆŽ�

ǀĂĐŝŶĂů� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐŽŶƚĂĐƚĂŶƚĞƐ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ƐĞŝƐ�

ŵĞƐĞƐ͕�ƐĞŵ�ůŝŵŝƚĞ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ŝĚĂĚĞ͘��ƉſƐ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�

ĚĞ�ϳϮ�ŚŽƌĂƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ǀĂĐŝŶĂů�ƐĞůĞƚŝǀĂ͘�

ϴ͘ DĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĞ� ĚŽĞŶĕĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�

ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ� ƚĂŵďĠŵ� ƐĆŽ� ǀĄůŝĚĂƐ͕� ĐŽŵŽ͗� ůŝŵƉĞǌĂ�

ƌĞŐƵůĂƌ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ͕� ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌ�

ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽ� Ğŵ� ĐĂƐĂ� ĂƉſƐ� Ž� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ŵĠĚŝĐŽ͕�

ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ƐŽĐŝĂů� Ğŵ� ůŽĐĂŝƐ� ĚĞ�

ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŝƚĂƐ�ĚĞ�ĚŽĞŶĕĂ�ĞǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂ͕�

ĐŽďƌŝƌ� Ă� ďŽĐĂ� ĂŽ� ƚŽƐƐŝƌ� ŽƵ� ĞƐƉŝƌƌĂƌ͕� ƵƐŽ� ĚĞ� ůĞŶĕŽƐ�

ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞŝƐ�Ğ�ŚŝŐŝĞŶĞ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�ĐŽŵ�ĄŐƵĂ�Ğ�ƐĂďĆŽ�

ĞͬŽƵ�ĄůĐŽŽů�Ğŵ�ŐĞů͘�



ϰ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ�ͮ�^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�ă�^ĂƷĚĞ�ͮ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�������������������������������������ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�

&ŝŐƵƌĂ�ϭͲ��ĂƐŽƐ�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƐĂƌĂŵƉŽ�Ğ�ƌƵďĠŽůĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐĞŵĂŶĂ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĞ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�
&ĞĚĞƌĂů�

dĂďĞůĂ�ϭͲ�EƷŵĞƌŽ�Ğ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƐĂƌĂŵƉŽ�Ğ�ƌƵďĠŽůĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĨĂŝǆĂ�ĞƚĄƌŝĂ͘��ŝƐƚƌŝƚŽ�
&ĞĚĞƌĂů͕�ϮϬϮϭ͘�

&ĂŝǆĂ��ƚĄƌŝĂ��
;Ğŵ�ĂŶŽƐͿ�

^ĂƌĂŵƉŽ� ZƵďĠŽůĂ�

Ŷ� й� Ŷ� й�

DĞŶŽƌ�ĚĞ�ϭ� ϲ� ϯϬ� Ϯ� ϭϴ͕Ϯ�

ϭ�Ă�ϰ� ϳ� ϯϱ� Ϯ� ϭϴ͕Ϯ�

ϱ�Ă�ϵ� ϭ� ϱ� Ϯ� ϭϴ͕Ϯ�

ϭϬ�Ă�ϭϵ� ϯ� ϭϱ� Ϯ� ϭϴ͕Ϯ�

ϮϬ�Ă�Ϯϵ� ϭ� ϱ� ϭ� ϵ͕ϭ�

ϯϬ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�� Ϯ� ϭϬ͕Ϭ� Ϯ� ϭϴ͕Ϯ�

dŽƚĂů� ϮϬ� ϭϬϬ͕Ϭ ϭϭ� ϭϬϬ͕Ϭ

Ϭ

Ϭ͕ϱ

ϭ

ϭ͕ϱ

Ϯ

Ϯ͕ϱ

ϭ ϯ ϳ ϭϰ ϭϳ ϭϴ ϭϵ ϮϬ Ϯϯ Ϯϰ Ϯϱ Ϯϲ Ϯϵ ϯϭ ϯϮ ϯϯ ϯϱ ϯϲ ϯϳ ϯϴ ϯϵ ϰϬ ϰϭ ϰϰ ϱϬ ϱϭ ϱϮ

&ƌ
ĞƋ

Ƶ
ġŶ

Đŝ
Ă�
Ě
Ž
Ɛ�
�
ĂƐ
Ž
Ɛ�
^Ƶ

ƐƉ
Ğŝ
ƚŽ
Ɛ

^ĞŵĂŶĂ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�ĚŽ�/ŶŝĐŝŽ�ĚŽƐ�^ŝŶƚŽŵĂƐ

^ĂƌĂŵƉŽ ZƵďĠŽůĂ



ϱ�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ�ͮ�^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�ă�^ĂƷĚĞ�ͮ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�������������������������������������ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�

YƵĂĚƌŽ�ϭͲ�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĚŽ�ƐĂƌĂŵƉŽ�Ğ�ƌƵďĠŽůĂ͘��ŝƐƚƌŝƚŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�
ϮϬϮϭ͘�

,ŽŵŽŐĞŶĞŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ǀĂĐŝŶĂů�ĚĂ�ƚƌşƉůŝĐĞ�ǀŝƌĂů�;dsͿϭ�Ğŵ�
ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭ�ĂŶŽ�

/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�ŽƉŽƌƚƵŶĂϮ

�ŽůĞƚĂ�ŽƉŽƌƚƵŶĂϯ

�ĂƐŽƐ�ĞŶĐĞƌƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽ�

/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�ĂĚĞƋƵĂĚĂϰ

dĂǆĂ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� шϮĐĂƐŽƐͬϭϬϬ͘ϬϬϬ�

ŚĂď͘�

ϭ͘�WƌŽƉŽƌĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƁĞƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĐŽŵ��s�ŵĂŝŽƌ�ŽƵ�ŝŐƵĂů�Ă�ϵϱй͘�
Ϯ͘�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂƐŽ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϰϴ�ŚŽƌĂƐ�ĂƉſƐ�Ă�ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�
ϯ͘��ŽůĞƚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ĂƚĠ�Ϯϴ�ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĞǆĂŶƚĞŵĂ͘�
ϰ͘�WĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ�ĐŽŵ�ǀŝƐŝƚĂ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϰϴ�ŚŽƌĂƐ�ĂƉſƐ�Ă�ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ͕�ƉĞůŽ�
ŵĞŶŽƐ͕�ŶŽǀĞ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�ĚĂ�ĨŝĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͗�;ŝͿ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͖�;ŝŝͿ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͖�;ŝŝŝͿ�ĨŽŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĕĆŽ͖�;ŝǀͿ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ǀĂĐŝŶĂ͖�
;ǀͿ�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ĞǆĂŶƚĞŵĂ͖�;ǀŝͿ�ŽƵƚƌŽƐ�ƐŝŶĂŝƐ�Ğ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ͖�;ǀŝŝͿ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ϭǐ�ĐŽůĞƚĂ�ĚĞ�ƐĂŶŐƵĞ͖�;ǀŝŝŝͿ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ďůŽƋƵĞŝŽ�ǀĂĐŝŶĂů͖�Ğ�;ŝǆͿ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĨŝŶĂů͘�

^ƵďƐĞĐƌĞƚĄƌŝŽ�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�ă�^ĂƷĚĞ�
�ŝǀŝŶŽ�sĂůĞƌŽ�DĂƌƚŝŶƐ�

�ŝƌĞƚŽƌ�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ��ƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ�
&ĂďŝĂŶŽ�ĚŽƐ��ŶũŽƐ�WĞƌĞŝƌĂ�DĂƌƚŝŶƐ�

'ĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�ĚĂƐ��ŽĞŶĕĂƐ�/ŵƵŶŽƉƌĞǀĞŶşǀĞŝƐ
Ğ�ĚĞ�dƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�,şĚƌŝĐĂ�Ğ��ůŝŵĞŶƚĂƌ�
ZĞŶĂƚĂ��ƌĂŶĚĆŽ��ďƵĚ

�ůĂďŽƌĂĕĆŽ
DĂƌşůŝĂ�,ŝŐŝŶŽ�ĚĞ��ĂƌǀĂůŚŽ�
�ƌĞĂ�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĂƐ��ŽĞŶĕĂƐ��ǆĂŶƚĞŵĄƚŝĐĂƐ�

�ƷǀŝĚĂƐ�Ğ�^ƵŐĞƐƚƁĞƐ�
^�W^�ϳϭϮͬϵϭϮ��ůŽĐŽ���ʹ��ƐĂ�^Ƶů�ʹ��ƌĂƐşůŝĂ͕��&�
��W͗�ϳϬϯϵϬͲϭϮϱ�
�ͲŵĂŝů͗�ĞǆĂŶƚĞŵĂƚŝĐĂƐ͘ĚĨΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�


