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APRESENTACAO

O Programa Nacional de Gestao de Custos — PNGC, constante no "Manual Técnico de Custos
— Conceitos e Metodologia", pagina 29, publicado pelo Ministério da Saude (2006),
preconiza que: “Para implantar um sistema de custos em instituicoes de saude, precisa-se,
em sintese, considerar os diversos setores internos como empresas que prestam servicos
umas as outras, de acordo com a atividade de produgdo exercida”.

Considerando as diferentes realidades das unidades da Atencao Ambulatorial Secundaria —
AASE, os diferentes momentos em que cada Policlinica ingressou no PNGC, a rotatividade
de agentes de custos e o dinamismo e complexidade do processo, foi necessaria a
construcao de um manual especifico para as unidades das Policlinicas que assumem um
papel fundamental neste contexto.

O presente Manual, preparado pela Geréncia de Custos Regionais - GEC, tem como objetivo
contribuir, auxiliar e orientar os Nucleos de Gestao de Custos - NGCs e seus Gerentes de
Planejamento, Monitoramento e Avaliacao - GPMAs em seu processo de trabalho.

No entanto, para garantir a realizacao do objetivo de gestdao de custos nas unidades é
essencial padronizar processos e alinhar abordagens conceituais e metodoldgicas entre as
unidades de saude vinculadas a SES/DF, independentemente do nivel de assisténcia que
oferecem.

Este manual é um subsidio ao desenvolvimento de normas e procedimentos técnico-
gerenciais para instituicoes de salude e sera foco de constantes revisdes para o seu
aperfeicoamento.



CONTEXTUALIZACAO DAS POLICLINICAS

As Policlinicas do Distrito Federal oferecem atendimento ambulatorial especializado e atuam
como suporte as Unidades Basicas de Saude (UBS) em casos que ndo sdo de urgéncia e

emergéncia. E interpretada por muitos como nivel de média complexidade.

Sao diversas especialidades meédicas atendidas nos ambulatérios, como: cardiologia,
dermatologia, endocrinologia, geriatria, oftalmologia, psiquiatria, pneumologia, reumatologia,
otorrinolaringologia, ortopedia e outras. Também atendem especialidades ndo médicas, como

enfermagem, nutricao, psicologia, fisioterapia, servigo social, dentre outras.

Para ser atendido em uma policlinica, é necessario ser morador do Distrito Federal e ser
encaminhado pela UBS de referéncia. Os Centros de Atencao Psicossocial (CAPS), o Centro de
Orientacao Médica e Psicopedagogica (COMPP), o Adolescentro ou os hospitais da rede

SES/DF também podem encaminhar pacientes para as policlinicas.

Fonte: https.//www.saude.df.gov.br/carta-de-servicos-policlinicas
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https://www.saude.df.gov.br/carta-de-servicos-policlinicas

POLICLINICAS POR REGIAO DE SAUDE

Na modelagem de Regionalizacdo em Saude no Distrito Federal, as Regioes de salde sao

adotadas como unidades de gestao do sistema de saude do DF. Sdo sete regides que sao

determinadas de acordo com a territorializagao do DF.

No site da SES/DF é possivel verificar mais detalhes e as especificidades de cada

Policlinica, através do link a seguir: Informacdes Detalhadas das Policlinicas.

Abaixo, elenca-se as Policlinicas segregadas por regiao. Sendo ao todo 17 Policlinicas, com

14 unidades com o ApuraSUS totalmente implantado:

Policlinica- Asa Norte(HRAN)

9778144

10/11/2021

SMNH Bloco A CEP: 70.710-905 - Asa Norte, Brasilia/DF

Policlinica-Lago sul

9578277

SHIS QI 21 23, Lago Sul, CEP 71.655-200

Policlinica Riacho Fundo -

Unidade | (Unidade TRE-DF) 9548866 Unidade TRE-DF, Riacho Fundo I. QS 16, AE 14/15
Policlinica Riacho Fundo -
Unidade Il (Instituto de Saide | 9620338 EPNB, KM2, Granja do Riacho Fundo, AE 4 - RF 1
Mental)
Policlinica Guara (HRGU) 9620311 | 10/11/2021 Q 06, Area Especial-Guara | CEP: 71.010-006
Terceira Avenida, area especial 2/3, Nucleo
Policlinica NUcleo Bandeirante | 9548858 05/05/2022 Bandeirante

Policlinica da Atencao
Secundaria Paranoa

9516212

10/11/2021

AE Hospitalar, Qd 2, Conj. K, Lt 1, Paranoa
(Amb. HRL)

Policlinica da Atencao
Secundaria de Sao Sebastidao

9516204

04/02/2022

Av. Comercial, 1661 - centro, Sao Sebastiao

*Data Implantacdo: Refere-se a data de implantacdo da gestdo de custos na unidade.


https://info.saude.df.gov.br/policlinicas-transparencia/

Policlinica Sobradinho 9414754 03/02/2022 | Area Especial, Conjunto D, Quadra 12, Sobradinho - DF

Policlinica Planaltina 9505709 01/02/2022 Avenida WL4, Setor Hospitalar Oeste, Planaltina - DF

Policlinica da Regido Oeste
Unidade Ceilandia |

9578544 21/03/2023 AE Lt F, St. N QNN 16, Cj. A - Ceilandia Sul, Brasilia

Policlinica da Regido Oeste

Unidade Ceilandia Il 9578501 10/11/2021 QNM 27, Area Especial 01 - CEP 72.215-170, Ceilandia

Policlinica Brazlandia (HRBZ) 9578536 16/11/2022 Area Especial 01 - Setor Tradicional

Policlinica Samambaia 9561579 | 10/11/2021 QS 107 CONJ 08 LTS 6/7 Samambaia Sul
(HRSAM)
Policlinica de Taguatinga ; . .
. 9621709 08/11/2022 St. C Norte Area Especial 24 - Taguatinga Norte
Unidade Il
Policlinica de Taguatinga | 0010588 10/03/2022 St Central - QSD 12 AE n° 01 - Taguatinga

Policlinica Gama 5598575 12/01/2022 Setor Central EQ 47/49 01 - Gama




IMPLANTACAO DA GESTAO DE CUSTOS

A implantacao das unidades no ApuraSUS, com a gestao de custo, se da por meio de um

diagnostico inicial da unidade, e definicao da estrutura de custos, ou seja, a configuracao da

unidade através do mapa de relacionamento, itens de custos e critério de rateio.

Na sequéncia, a unidade preenche as planilhas de implantacao elaboradas pelo DESID/MS,

para atender ao Programa Nacional de Gestdo de Custos - PNGC, do Ministério da Saude. A

planilha é submetida a apreciacdo da GEC e DESID/MS, e sendo a unidade considerada apta,

inicia-se a insercao dos dados no ApuraSUS.

a)
b)
c)
d)
e)

NGC mapeia a unidade:

Define centros de custos;
Define os itens de producao;
Declara itens de custo;
Informa a producao;

Define mapa de relacionamento.

DESID/MS aprecia os
dados para aprovacao ou
retorna os dados para
reajuste.

GEC realizar a analise prévia e envia ao
DESID/MS, em caso de reajuste solicitado a
GEC encaminha para o NGC realizar os
devidos reajustes, caso contrario a unidade é
considerada apta para ser inserida no
Apurasus.




O sistema de informacao e apuracao de custos usado pela SES/DF é o ApuraSUS, um
sistema publico desenvolvido pelo Departamento de Economia da Saude, Investimentos e
Desenvolvimento da Secretaria Executiva do Ministério da Saude (DESID/SE/MS) para atender
diversas unidades de saude em termos de tamanho, estrutura e servigos prestados na atencao

a saude.

O ApuraSUS é uma ferramenta publica, parametrizavel e integravel. Utiliza o método de
custeio por absorcdao, com alocacao reciproca matricial, conforme indicado pelo PNGC.
Destaca-se pela capacidade de ser personalizado para se adequar as especificidades da
unidade. Sua versao inicial foi projetada para atender hospitais e, posteriormente, foi
modulado para outras unidades de satde. O acesso ao site é feito via web em toda a rede do
SUS.

A implementacao do sistema de custos ApuraSUS em uma Policlinica, independente do

seu nivel de complexidade, permite estimar os custos, obtendo melhores resultados.

O ApuraSUS realiza a apuracao de custos utilizando o método de custeio por absorcao, de
maneira padronizada e organizada. Ele identifica os custos dos servicos executados pelos
setores da unidade e gera varios indicadores.

Para ter acesso ao ApuraSUS deve-se estar cadastrado com um dos seguintes perfis:

* Gestor de Custos: esse perfil de acesso fica como usuario, responsavel pelo cadastro da
instituicao, bem como, para inserir os dados e realizar a movimentacao da unidade.

e Gerentes de Custos: esse perfil de acesso permite inserir os dados e realizar a
movimentacao da unidade.

O cadastro pode ser feito por meio do link: https://scpa.saude.gov.br/usuario/novo, para mais
informacoes acesse o Manual do ApuraSUS



https://scpa.saude.gov.br/usuario/novo
https://www.saude.df.gov.br/documents/37101/0/Manual___APURASUS__.pdf/91971f7c-c2b3-b943-1edf-0a4afdf8c889?t=1712946539652

Etapas para Insercao da Unidade no ApuraSus

PRIMEIRA PARTE:

Mapeamento dos Centros de Custos (CC) da unidade;

Mapeamento dos Itens de Custos (IC) consumidos nas Policlinicas;

Definicao do Item de Producao (IP) de cada Centro de Custos; e

Definicao do Critério de Rateio (CR) para os Itens de Producao e para os Itens de Custos
classificados como indiretos.

SEGUNDA PARTE:

Declaracao dos Critérios de Rateio: informar valores dos critérios de rateio;
Preenchimento dos Itens de Custos: informar os Itens de Custos aos Centros de Custos;
Mapa de Relacionamento: identificar a relagao de prestacao de servigcos entre os
Centros de Custos (administrativos, intermediarios e finais).

PR BRASIL Simplifique! Comunica BR Participe Acesso & informagio Legislagio Canais E

APU RASUS Sistemna de Apuragao e Gestao de Custos do SUS .

Versio 459

O APURASUS é o sistema de informagdo para apuracdo de custos do Programa Naclonal de Gestdo de Custos = PNGC, coordenado pelo Departamento de Economia da
Saude, Investimentos e Desenvalvimento, da Secretaria Executiva do Ministério da Saiude — DESID/SE/MS.

€ um sistema publico, desenvolvido para atender diferentes perfis de unidade de saide em termos de tamanho, estrutura e servigos produzides na atengdo e cuidado &
saude. As especificidades de cada unidade 580 respeitadas € incorporadas a0 APURASLS, de forma que o resultade alcancado possa refletir a realidade de cada
unidade.

O sistemna efetua a apuragio de custos pelo métode de custeio por absorgde, de forma padronizada e estruturada. Identifica os custos dos servigos executades pelos
setores da unidade e gera diferentes indicadores. © APURASUS & uma ferramenta de grande importancia do PNGC, que vem contribulr com a insergio da cultura da
gestdo de custos no dmbito do SUS, preduzindo informagdio a ser utilizada como subsidio para a tomada de decisio e melhor aplicacdo dos recursos publicos destinados
a produglo de servicos de satde.

O ApuraSUS permite a importacdao dos dados, que é um recurso disponivel no ApuraSus,

desenvolvido pelo DESID/MS, que visa facilitar a insercao de dados no sistema de forma segura

e agil, realizando inclusive criticas no caso de erros de execugao.

Para a execucdo deste recurso € necessaria uma organizacao prévia dos dados, tanto no

ApuraSuUs, quanto em planilhas que auxiliem a comunicagao com o sistema.

Planilhas de suporte a importacdo: trata-se de uma ferramenta desenvolvida pela GEC/DGR

para que as unidades possam formatar a estrutura da unidade que tera seus dados importados

para o ApuraSUS. Nesta ferramenta contera os cédigos (padronizados pela GEC), para que

possa comunicar com o sistema.

Para obter orientacdes direcionadas, acesso o link: Manual de Importacao
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https://www.saude.df.gov.br/documents/37101/0/Manual+de+Importa%C3%A7%C3%A3o+dos+dados+para+o+ApuraSUS+Adaptado+para+SESDF.pdf/4209d1df-9c9a-f959-3028-f476a7ec823c?t=1666198086059

CONCEITUACAO METODOLOGICA

¢ Centro de Custo:

Centro de custo é um departamento dentro da organizacao que possuem gastos mensuraveis,
compreende a reparticao da empresa em setores ou projetos, dependendo da sua atuacao.
Cada centro de custo possui uma parcela independente de responsabilidades, seja

operacional ou financeira, e todos juntos representam a empresa como um todo.

Importante destacar que nao ha necessidade de acompanhar a estrutura formal, mas

considerar sua relevancia na prestacao dos servicos.

A relacao completa dos centros de custos padronizados para as Policlinicas da SES/DF consta

no Anexo I.

¢ Classificacao do Centro de Custo:

Os centros de custos podem ser classificados em centros de custo:

1.Administrativos: Reline os centros de custos que tratam do funcionamento da unidade no
tocante a infraestrutura, ou seja, agregam os centros de custos das atividades de natureza
administrativa, prestam servico de apoio aos demais centros de custos;

2.Intermediarios: Executam atividades complementares aos centros de custos finais, sdao
centros de custo de apoio; E importante a definicdo de um item de producao, quatidade e
identificacao para quem trabalham;

3.Finais: Desenvolvem atividades diretamente relacionadas com os objetivos principais da
entidade, prestam servico diretamente ao usuario. E imprescindivel a definicio de um item
de producao, que seja possivel mensurar a quantidade produzida. Lembrando que Centros
de Custos Finais nao “trabalham” para outros Centros de Custos, uma vez que trabalha
diretamente para o usuario; e

4.Externos: Trata-se de um centro de custo que, a despeito de estar inserido no espaco
fisico da unidade, ndo é vinculado a esta, assim sendo, nao se relaciona com nenhum
outro centro de custos. Sao consumidores de recursos como agua e energia elétrica, os

custos serao alocados a estes, mas nao incidira sobre a producao.

Quanto ao centro de custo externo cabe destacar que, apesar do custo compor a totalidade do
custo da unidade, este deve ser entendido como a parte. O objetivo é expurgar custos de

setores alheios a unidade, para nao contaminar o custo da producao.

11



o Item de Producao (IP):

O Item de Producao (IP) objeto a ser observado pela gestdao de custo, é o que se deseja
mensurar e avaliar os custos. E o produto final a ser ofertado conforme a especificidade de

cada centro de custo, pode ser o atendimento médico ou um item dispensado, por exemplo.

Sabe-se que alguns centros de custos entregam mais de um tipo de servico, porém, pelo o
método de custeio por absorcao permite apenas 01 (um) item, ou seja, aquele mais relevante

ou o0 mais genérico (abrangendo mais de um produto).

As areas técnicas da SES/DF foram consultadas para a homologacao da lista final da
padronizacao. O sistema ApuraSUS, consoante ao método, informa o Custo Médio Unitario
(CMU).

Ressalta-se que uma vez definido o IP, obtém-se o Custo Médio Unitario (CMU), que é o custo
médio do produto, este reflete a média da producao e ndao a um procedimento especifico, . O
Custo Médio Unitario (CMU), que é o custo médio do produto, este reflete a média da
producao e ndo a um procedimento especifico, como por exemplo: o custo médio unitario da
cirurgia nao refere-se a um procedimento especifico, mas considera todos os procedimentos

realizados no centro de custo.

A relacdo completa dos Itens de Producdo padronizados para as Policlinicas da SES/DF

consta no Anexo II.

» Classificacao do Item de Producao (IP):

Nesse processo, temos a classificacao da padronizacao dos Itens de Producao em Direto e

Indireto:

1.Item de Producio Direto: E aquele para o qual é mais facil atribuir um valor, ou seja, que
¢ mensuravel sem dificuldades, sem necessidade de rateio e que é relacionado
diretamente ao produto final;

2.Item de Producao Indireto: Sao aqueles em que é dificil atribuir um valor para cada

unidade produzida.

12



o Critério de Rateio dos Itens de Producao (CR):

Os critérios de rateio sao utilizados para alocar os itens de producao indiretos aos centros de
custos quando nao for possivel a alocacao direta. Sdo utilizados também para a transferéncia
dos custos dos centros de custos administrativos e intermediarios, entre si e para os centros de

custos finais.

Os critérios de rateio modificam o custo dos produtos, o que reforca a importancia da

padronizacao entre as unidades, pois evitara distorcdes nos resultados obtidos.

A relacao completa dos Critérios de Rateio padronizados para os Itens de Producao classificados

como indiretos, consta no Anexo IV.

¢ Itens de Custos (IC):

Os Itens de Custos (IC) referem-se a todos os gastos decorrentes da producao dos servicos,
podendo ser direto ou indireto sob a perspectiva da alocacao (com ou sem critério de rateio) e
pela perspectiva do relacionamento entre os centros de custos (direto quando os custos
apropriados diretamente ao centro de custos, e indiretos quando ocorre a troca de prestacao de
servigos, ou seja, um centro de custo pode receber uma parcela do custo do outro, este passa a

ser um custo indireto).

A relacao completa dos Itens de Custos padronizados para as Policlinicas da SES/DF, consta no
Anexo III.
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» Classificacao do Itens de Custos (IC):

1.Item de Custo Direto: Sao os custos dos recursos que podem ser diretamente identificados

e consumidos pelos pacientes. Os exemplos mais concretos sao os medicamentos, exames
e consultas médicas.

2.Item de Custo Indireto: Sao aqueles custos de recursos que nao se identificam ou nao se

vinculam clara e precisamente ao paciente. Isso ocorrera, geralmente, por dificuldade de
apropriagao ou pela sua natureza. Para realizar esta alocagao, € preciso definir base ou
critério de alocacao (rateio) aos pacientes. Pode-se citar, como exemplo, o custo com o
Servicos de Limpeza e Conservacgao.

3.1tem de Custo Fixo: Sao aqueles cujo valor nao se altera quando se modifica o volume

produzido, em determinado periodo de tempo e em certa capacidade instalada. Existem,
mesmo que nao haja producao. Como exemplo, o Servigo de Vigilancia e/ou Segurancga.

4.Item de Custo Variavel: Sdo aqueles cujo valor se altera na mesma propor¢cdo das

oscilagdes nos volumes produzidos. Como exemplo o consumo com Material Médico

Hospitalar.

e Classificacao de Rateio dos Itens de Custos (CR):

Os critérios de rateio sdo utilizados para alocar os itens de custos indiretos aos centros de custos
qguando nao for possivel a alocacao direta. Sdo utilizados também para a transferéncia dos
custos dos centros de custos administrativos e intermediarios, entre si e para os centros de
custos finais.

A relacao completa dos Critérios de Rateio padronizados para os Itens de Custos classificados

como indiretos, consta no Anexo IV.
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CATEGORIAS DE DESPESAS

A metodologia adotada, compreende 05 (cinco) grupos de gastos: Pessoal, Material de
Consumao, Servicos de Terceiros, Despesas Gerais e Depreciacao (este Ultimo ainda nao é
trabalhado pela SES/DF).

e Pessoal

O processamento da folha de pagamento dos servidores e colaboradores das unidades de saude
do DF é o item de custo de maior relevancia e destaque na composicao dos custos, exigindo uma

atencao especial.

Tendo em vista a qualificacao dos custos com folha de pagamento, este item sera processado de

forma segregada, possibilitando ao gestor a identificacao da composicao da folha de pagamento.

Ademais, para além de atender as recomendacoes dos 6rgaos de controle, a segregagao oferece
ao gestor uma visao sistémica e analise critica. Os dados extraidos do Sistema Integrado de

Gestao de Recursos Humanos - SIGRH serao segregados da seguinte forma:

e Remuneracgao;

e Beneficios;

e Residentes;

e Provisao de Férias;

e Provisao de Gratificagao Natalicia (13°);

e Provisao do Patronal (encargos sociais); e
e Trabalho por Periodo Definido - TPD/HE.

Importante informar que a Gratificagao Natalicia (13°), o Patronal (encargos sociais incidentes
no 13°) e as Férias serdo provisionados, ou seja, ndo serdo lancados no més de pagamento, mas
diluidos mensalmente ao longo do exercicio. Esse método minimizara os efeitos da
sazonalidade, no caso das férias, e as incidéncias desses valores ao custo unitario do produto,

quando vierem a ocorrer o fato gerador.

Outra novidade é que a segregacdao compreende também a subdivisdo por regime de trabalho,
abordando a segregacao pelo regime Celetista e pelo regime Estatutario, diferenciando esse

ultimo entre Estadual e Federal.

Detalhes sobre os Itens de Custos da categoria de Pessoal constam no Anexo II.

15



¢ Material de Consumo:

Refere-se a material em geral, os insumos consumidos pela unidade, podendo ser subdividido
em material hospitalar e medicamentos. Serao obtidos por meio do Sistema Alphalinc (SIS
Materiais) e esses dados serdao processados por meio de instrumento proprio, ferramenta
desenvolvida pela GEC, que consta no Manual de Classificacao de Consumo de Materiais,

através do link: Manual de Classificacao de Consumo de Materiais.

Detalhes sobre os Itens de Custos da categoria de Material de Consumo constam no Anexo III.

e Servicos de Terceiros:

Os itens relacionados a esta categoria serao obtidos por meio das notas fiscais e/ou faturas
derivadas dos contratos com os prestadores de servicos terceirizados.

Detalhes sobre os Itens de Custos da categoria de Servicos de Terceiros constam no Anexo III.
* Despesas Gerais:

As despesas gerais abarcam os itens de custos indispensaveis para o funcionamento da

unidade, como agua, luz, telefonia, dentre outros. Os valores dos itens desta categoria serao

obtidos por meio de faturas, que deverao ser disponibilizadas, mensalmente, aos NGCs, pela

area técnica responsavel.

Detalhes sobre os Itens de Custos da categoria de Despesas Gerais constam no Anexo III.

e Depreciacao:

Trata-se, neste caso, da depreciacdao dos bens moéveis e imoveis. Essa categoria de custo ainda
nao é utilizada pelas Policlinicas.
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https://www.saude.df.gov.br/documents/37101/0/Manual_Classifica%C3%A7%C3%A3o_de_Consumo_de_Materiais_V_5.1+01-11-22.pdf/c8033944-bb37-188b-8545-5326847a2680?t=1667324873729

A definicao dos itens de custo também é fundamental para a estruturacao da implantagao de um
sistema de gestao de custos. No setor publico, a separacao dos custos e das despesas pode ser,
até certo ponto, desconsiderada, conforme proposto por Alonso (1999), levando-se em conta
sua utilizacao gerencial. Portanto, para efeitos deste material e, levando-se em consideracao os
trabalhos ja desenvolvidos de forma exitosa, todos os gastos decorrentes da producdo dos

servigos podem ser considerados como itens de custos.

Deve ser relacionado todos os itens de custo consumidos pela unidade, direcionando-o para o
centro de custo que o consumiu, a alocagao pode ocorrer de forma direta, quando € conhecido o
valor exato a ser lancado para o centro de custo, e indireto, quando nao é possivel identificar o

valor, necessitando de lancar mao de um critério de rateio.

Na planilha seguinte é possivel visualizar o lancamento do item de custo, observe quando o IC
for direto o valor é declarado para o referido centro de custo, e sinalizado com “x” quando for
indireto, declarando apenas no inicio o valor total do referido item de custo, desse modo, o valor

sera absorvido pelo centro de custo por meio de critério de rateio.

& ATENCAO!

Nota: Todos os itens de custos necessarios as opera¢coes devem ser lancados, nao
importando se o desembolso tenha sido pelo IGES/DF ou por outro 6rgao.

Calogque nesta linha o plano de contas da unidade. antes faga um de Hora Extra _\M[. “Dd‘i: mdi F.cmmi:xlo: Banaficio a Sh[tri_ﬂ da M:l_u:i:l da M = ::d::l Smwod-!
para com alists do PHGC [ABA 2.1). Cologue o nome da conts no pnge o e Eamizamantcs Pessoal CLT Pewoal CLT | Expediente | Limpeza Hospitalar Lavanderia
Tipo da Langamanto DIRETO 0w INDIRETO
Quando for direto, tem qos colocar em cady OC o valor conrumido PESSOAL Indirete Dirsto Direte Direte Dirsto Direta Direte Direte Disete
Ouands for indinsto tem gps indicar com gm X o8 CC & ik
s Langamentos ndicatos, indiqos o Cribisio da Bateio (Conmbte  |EUPEmastod [p oo,

ABA 8.1 )i :’ﬂ%"g&“m Madicos por CC

Coloque nesta licha o valor do mis de ses plano de contas.

A partir da célula AS cologue oo Centros de Custes definidos S0.000,00 25.000,00 6.500,00 T4.416,00 2.500,00 LTIl 40 2627 50,613 45 G0.063,00 | 12.000,00
53 ABA ] colupa A

Diretoria A 2.400.00 240.00 12,00

Diretorla Adminkstrativa X 1000

Diretodia Admi X 5.400,00 360,00 366,12

Diretoria Administrativa b

Diretoria Administrativa | = 1. 82000 1.200.00 25,35 287

Diretoria Administrativa 1.300 £.600.00 £30.00 287,00

Diretoria Administrativa

Ditetodia A 2.300,00 42,13

Diretoria A X 6.521.00 420.00 36,00 13.40

Diretoria Administrativa X 3 000.00

Diretorla Administrativa 12.000,00
Diretosia Administeativa 121,00

Diiretoria A 258,00

Diretosia Administrativa

Diretoria Administrativa

Diretoria Adminstiativa

Diretodia A 5.359.00 436,12 06,00
Diretoria Administrativa 2.300,00 3.225.00 101,00 3.032.80 31.368.00
Diretoria Administrativa X 382843 5.857.00
Diretorla Administrativa 5.000.00 §.363,00 871843 10.257,00
Diretoria i 2.500,00 585600 5,60 3,045,580 358800
Diretoria A 10.000,00 6.788.00 4,50 10.700,65 12.58%,00
Diretoria A 3.000,00 3.936.00 12,80 1526330 22.693.00
Diretoria Administrativa A 5. 766,00 13358
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O Mapa de Relacionamento procura apresentar de maneira esquematica as funcgdes
presentes em uma organizagao bem como a relacao cliente-fornecedor existente entre
essas fungoes.

Na perspectiva da gestao de custos, esta ferramenta consiste em identificar o
relacionamento entre os centros de custos, ou seja, para quem produz e de quem recebe
produto. Deve constar a quantidade produzida no més, para qual centros de custos foi
destinada esta producao e em que quantidade.

A unidade deve inserir os Centros de Custos com as seguintes informacgodes:

e Na coluna “Centro de Custo no PNGC” o nome a ser inserido, deve obedecer a
nomenclatura definida na padronizacao pela GEC;

¢ Na coluna “Centro de Custo na Unidade” deve-se inserir o nome pelo qual o Centro de
Custos é chamado na unidade;

e Na coluna “Tipo” deve-se indicar qual a classificacao do Centro de Custos
(administrativo, externo, final ou intermediario);

e Na coluna “Produto”, informar qual o Item de Producao definido para o Centro de Custo
na padronizagao definida pela GEC.

E imprescindivel a definicdo de um item de producao, que seja possivel mensurar a quantidade

produzida. Importa destacar que os centros de custos:

e Administrativos: podem trabalhar de forma reciproca entre os administrativos, bem como
para os intermediarios e finais.

e Intermediarios: podem trabalhar de forma reciproca para os intermediarios bem como
para os finais; e

e Finais: nao “trabalham” para outros Centros de Custos, uma vez que trabalha diretamente

para o usuario.
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& ATENCAO!

Nota: O CENTRO DE CUSTO NAO TRABALHA PARA ELE MESMO, A PRODUCAO DEVE SER ALOCADA PARA O
CENTRO DE CUSTO QUE O DEMANDA, APENAS O CENTRO DE CUSTO FINAL E EXTERNO QUE TERA A
PRODUCAO INFORMADA PARA ELE MESMO, QUE SIGNIFICA A PRODUGCAO PARA O USUARIO FINAL.

Coloque nesta linha os Centros de custos definidos na ABA 1 COLUNA A, Diretoria

leci Solaci Salaci Ealnch P
Nesta coluna A, 3 partis da linha 6 repita o all ol oll L ol

Classificagio Classificagio Classificagdo Classificagao Classificagio Classificagio

sk

Coloque nesta linha a classificagio dos Centros de custos definidos na ABA COLUNA C Administrative

ca ica

Langamentos diretos, indicar o ITEM DE PRODUCAD (ABA 3.1) & distroibedr 23
qeantidades em cady CC da cofonz A

Langamentos indirstos, colocar NAO INFORMADO no ogar da item da [TEM DE
PRODUGAD, marcando wm X nos CC demandantes & coluna A

Item Atendido | Nio Informado | Item dispensado | Nio Informade | Nio Informado 0S5 Atendida | Nio Informado

No langamentos indiretos, indigse o Critério de Rateio (Consulte ABA 41153555555 MR por CC RH por CC BRH por CC RH por CC
Cologuee nesta linha a quantidade produsida no més, pelo CC da linka 1,

Qm;h?l:.’orhn;-mm::s B'DIRE?OG. deixa lce']nlnpcuu BRANCO 236,00 820,00 14,00
Selecione o CC .00 X X X X
Salecions o CC X 2,00 X
Selecione o CC 50.00 X X X
Salecione o CC X
Selecions o CC 3,00 X X X X
Selecione o CC 30,00 X X X in X
Salecione o CC X X X X
Selecione o CC 15,00 X X X X
Selecione o CC 13.00 X X X X
Salecione o CC X
Selecione o CC X 1.020 X X X
Selecione o CC 20,00 X 523 X X X
Selecione o O 32,00 X 23 X X 4,00 X
Selecione o CC X 138 X X X
Salecions o CC X
Selecione o CC X X 1.00 X
Selecione o CC 104,00 X 83 X X X

Utilizados para o rateio dos custos indiretos aos centros de custos e também para a
transferéncia dos custos dos centros de custos administrativos e auxiliares entre si, e para
os centros de custos produtivos e centros de custos nao operacionais (externos).

Sempre existira arbitrariedade e um certo grau de subjetividade na escolha do critério de
rateio. Porém isto pode ser reduzido quando a natureza dos custos indiretos € analisada de
forma detalhada antes de adotar o critério de rateio.

Importante destacar, que os critérios de rateio modificam o custo dos produtos, o que
reforca a importancia da padronizacao entre as unidades da SES/DF, o que evitara
distorcdes nos resultados obtidos. Tendo em vista cautela e bom senso na adocao dos
critérios de rateios, sejam eles para os itens de custos ou itens de producao, tidos como
indiretos, a GEC definira os critérios de rateios a serem utilizados.

A relacdao completa dos Critérios de Rateio padronizados para os Itens de Producao e para
os Itens de Custos classificados como indiretos nas Policlinicas consta no Anexo IV.
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O rateio é a base utilizada para alocar proporcionalmente os custos indiretos aos centros de

custos, bem como de um centro de custos para outro centro de custos. Sé deve ser utilizada uma

Unica base como critério de rateio, mesmo existindo varias alternativas para a escolha.

O “Mapa de Critério de Rateio” pode ser entendido como um documento ou uma representacao

visual que mostra como os custos, despesas sao alocados entre as partes interessadas de

acordo com diferentes critérios. Isso poderia ser feito usando tabelas, graficos ou explicagoes

detalhadas.

Nome do CC no PNGC (Centros de Custos da
Coluna A da Aba Planilha DEFINICAO DE
CENTROS DE CUSTOS)

CRITERIOS DE RATEIO UTILIZADOS

Quantidade
de Centro
de Custos

Ramal/Linha
por Centro
de Custos

Equipamento de
Ar
Condicionado

por CC

Ponto de

Energia por
ccC

Equipamentos

Ll o

Recursos
Humanos por
Centros de
Custos

Producdo
Por Centro
de Custos

| GERENCIA GERAL

2

&
=

63,04

6

RECEPCAO AMBULATORIAL

1

[

20

(=]

| CONDOMINIO

,_
s
i
[

477,08

|SALA DE FPROCEDIMENTOS

12,14

12

|AMBULATORIO DE CLINICA MEDICA

15

136

| AMBULATORIO DE ENFERMAGEM

40

227

|AMBULATORIO DE GASTROENTEROL OGIA

342

39

|AMBULATORIO DE GERIATRIA

11,08

i

| AMBULATORIO DE GINECOLOGIA

30

385

|AMBULATORIO DE HOMEOPATIA

10,95

191

AMBULATORIO DE PEDIATRIA

15

148

| AMBULATORIO DE PSIQUIATRIA

.97

162

| AMBULATORIO DE INFECTOLOGIA

10,37

153

| OFICINAS TERAPEUTICAS

b b i | e b (o | | e O [ |

b b | | | 4=

14,94

T (SR PN PO [ =) P S [ PP P

158

|EXTERNO

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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ALOCACAO RECIPROCA (MATRIZ)

Também conhecido como alocacdo matricial ou algebra matricial, € o método adotado pelo
PNGC. Este método reconhece a reciprocidade entre os centros de custos administrativos e
intermediarios, apresentando assim resultados melhores, sendo o modelo que mais se aproxima
da realidade quanto a identificagdo dos custos dos produtos/servicos finais, porém é o método
mais complexo, que a alocacao direta e a sequencial.

Para maior compreensao da dindmica de prestacao de servigos na unidade é necessario mapear
o funcionamento da unidade, isto ocorre por meio da definicao do “mapa de relacionamento”,
instrumento utilizado no momento da implantacao dos custos na unidade.

‘ —

Intermedidrio
Administrativo

Intermediério

‘ Administrative
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FONTE DA INFORMACAO DA PRODUCAO DAS POLICLINICAS

Apds diversas reunides técnicas realizadas juntamente com a Coordenacao de Atencao
Secundaria e Integracdo de Servicos (SES/SAIS/COASIS) e a Coordenacdao Especial de
Tecnologia de Informacao em Saude (SES/GAB/CTINF) para a definicdo da fonte de informacao
para o levantamento da producao das Policlinicas, ficou definido que a fonte de informacao que
mais se adequa a realidade das unidades é o Sistema TrakCare, utilizado para contabilizar a
producao realizada nas unidades.

O TrakCare é um sistema de informacao de salude para a prestacao, gestao e transformacao dos

cuidados de saude. O acesso pode ser solicitado na centraldeservicos.saude.df.gov.br, clicando

na opgao: [y mses- tmne perfil “Estatistica”

SUpome 3 Cennas e ports

A producao pode ser obtida por meio do relatério: “Procedimentos Executados por
Profissional”

Tutorial para acessar o Trakcare :

1.Informar o usuario e a senha no sistema;
2.Informar a o perfil de acesso SESDF ESTATISTICA

TRAKCARE

PRODL

Preencher o
usuario e a senha.

TRAKCARE

e vinds & BASE DE PRODUCAD

. Selecione o Local

« Grupa de Seguranga » Perlil de Acessa a Local » Hospital

SESDF ESTATISTICA SESDF ESTATISTICA SES/GAR/OGCSS/DGR/GEC-GERENCIA DE CUSTOS REGIONAIS  ADMC-ADI
SESODF Escala SESDF Escala SUPLANS, AN/DGR/GEC - GERENCIA DE CUSTOS REGIDNALS  ADMC-AD

< s

Informar o perfil
SESDF ESTATISTICA
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http://centraldeservicos.saude.df.gov.br/

A producao da Policlinica sera extraida por meio do relatério Procedimentos Executados por
Profissional, que permite a consulta da producdao por profissional de toda a unidade
selecionada, sem necessidade de selecionar especialidade por especialidade.

Tutorial para extrair a producao da unidade:

1.Selecionar o relatério Procedimentos Executados por Profissional;

2.Informar a data de inicio e fim do periodo observado;

3.Informar o local da sua unidade.

Obs.: Manter o campo do profissional em branco, em seguida clicar em visualizar.

Inicio | Ferramentas | Mensagem | Sair

ierar Senha sesd
Procedimentos Executados | (D
Histénco dos Leitos - S - - O
Hiedrics dos Liies NIA Relatorio de Procedimentos Executados por Profissional (Excel)

Kanzan de pacantes ntennados

Laborateriais Data de 01062024
Lirea <o Magicamanned Langades

Lista de Pacientes s Data Até 2062024

Lirts S Pacientad Atendid

Lista Pacie=res [marnades NIA Haospital FOLICLINECA ASANORTE

Momiar GAE

Masive das Afmissces . Prafisgiona

RGO 1° Selecione o I )
Pacientes Adpitides gor Qatal o . Pz salizar

neanas 1o-LE1AEOTIO desejado sk

Facientes Ap

ndidas na Emargancis

dos por Le<a

dos por Recurso

Pacientes com &lta Hospizalar
Pacientes com Alta Mospisalas QAR
Pucigntes com Gbies - SES
Pucientes Intemnados

Paczientes Internades ne Hespial
Pacienoes incemades com Especialicss

Precedencia do Paclents - PS

sadancia do Pasiemia - Exgel

Procadéncia do Pechente ¥ N

Brecedancia o Paciente Insermada

Procedimantos Exvecutados Por Unl ::: I 20 PreenCher 0 periOdo

o Panicnde e unidade desejada.
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Seguindo o passo a passo da extratacao do sistema Trakcare, os Nucleos de Gestao de Custos

obterao a producao de cada especialidade.

ETAPAS:

1 Baixar o Relatorio:
e Certifique-se de que vocé tenha baixado o relatério em Excel do sistema Trakcare;

2 Abrir o Relatorio no Excel:
e Abra o arquivo Excel que contém o relatorio;

3 Identificar a Coluna "Local do Pedido":
» Localize a coluna no Excel que contém a informagao "Local do Pedido";

4 Filtrar por Especialidade:
e Use a funcionalidade de filtro do Excel para organizar e agrupar as informacoes por
especialidade;
e Clique no cabecalho da coluna "Local do Pedido" e selecione "Filtrar";

5 Coletar Dados:
e Apds filtrar, vocé pode copiar os dados de producao de cada especialidade.

Profissi * Passage = HospPz ~ |LocalDoPedido bl
:ROBERTA E30358432 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
rROBERTA E30358501 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
:ROBERTA E3157198% POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
fROBERTA E33269832 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
:ROBERTA E30560457 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
fROBERTA E3056046Z POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
:ROBERTA E3326992¢ POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
:ROBERTA E3338157¢ POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
:ROBERTA E31597041 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
fROBERTA E31723414 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
:ROBERTA E31040547 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
fROBERTA E31040553 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
:ROBERTA E32748825 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
rROBERTA E32530204 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
i ROBERTA E30358493 POLICLINI POLICLINICA ASA NORTE -
:ROBERTA E30358433 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
iROBERTA E30560457 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
:ROBERTA E30560457 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
iROBERTA E31040547 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
:ROBERTA E31040547 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
i ROBERTA E31571985 POLICLINI POLICLINICA ASA NORTE -
:ROBERTA E3157198% POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
iROBERTA E31597041POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
:ROBERTA E31597041 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -
iROBERTA E32748825 POLICLINI POLICLINICA ASA NORTE -
:ROBERTA E32748825 POLICLINI POLICLIMICA ASA NORTE -

Classificarde Aa Z

A
Z4
z
A

Classificarde Za A

Classificar por Cor ¥

Filtres de Texte k

Pesquisar

4
4
4
4
4
4
4
4
4
J W] (Selecionar Tuda) ~
<[_JHRAMN PS5 Clinica Medica
/ [ HRAN FS Sala de Infusac
4 -] HRAN-AMBULAT QRIQ DE DERMATOLOGIA
I [ HRAN-AMBULATORIO SALA DE INFUSAQ
J [ POLICLINICA AS& NORTE - AMEULATORIO ACUPUNTURA
-] POLICLINICA ASA NORTE - AMBULATORIO ALERGIA E IMUNOLOGIA
/ [¥] POLICLINICA ASA NORTE - AMEULAT ORIO CARDIOLOGIA
4 -] POLICLINICA ASA NORTE - AMBULATORIO CRISDOWN
1 [¥] POLICLINICA ASA NORTE - AMEULAT ORIO DE ENFERMAGEM
] [ POLICLINICA A5 NORTE - AMEULATORIO DE ESTOMIAS
-] POLICLINICA ASA NORTE - AMBULATORIO DE FISIOTERAPIA
/ [¥] POLICLINICA ASA NORTE - AMEULATORIO DE FONOAUDIOLOGLA
4 ] POLICLINICA ASA NORTE - AMBULATORIO DE GASTROPEDIATRIA
I [¥] POLICLINICA ASA NORTE - AMBULAT ORIO DERMATOLOGIA
] [#] POLICLINICA ASA NORTE - AMBULATORIO GERIATRIA
-] POLICLINICA ASA NORTE - AMBULATORIO GINECOLOGIA
/ [#] POLICLINICA ASA NORTE - AMEULATORIO NEUROLOGIA v
4
4
4

cance
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O Instrumento de Monitoramento do Desempenho — IMD foi criado em 2016 com o objetivo
inicial de acompanhar o andamento das unidades no processo de implantacao da Gestao de

Custos.
O IMD possibilita uma visao sistémica do processo, considerando o aumento do numero de

estabelecimentos de salde, e implicando na construcao de um instrumento que atendesse a

esta necessidade da Geréncia de Custos Regionais — GEC.

SUPERINTENDENCIA REGIONALDE SAUDE LESTE

Meta:
Resultado:

SERIE HISTORICA - 2024 INDICE GLOBAL DA REGIAOD

Desempenho - SRS LESTE

Resultade Mata

& IMPORTANTE!

O lancamento no ApuraSUS deve ser feito até 45 dias apos o més de apuragao. Por exemplo, a

producao de fevereiro de 2024 deve estar registrada no ApuraSUS até 15 de abril de 2024.
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RELATORIO GERENCIAL QUADRIMESTRAL DE CUSTOS - RGQC

Visando o aprimoramento e consolidacao dos dados de custeios e producao, e ainda o
desenvolvimento das habilidades analiticas, implementou-se a ferramenta de gestao de custos
em unidades de saude chamada Relatério Gerencial Quadrimestral de Custos (RGQC), o qual é
acompanhada pelo Instrumento de Monitoramento do Desempenho (IMD). Essa ferramenta visa
consolidar dados de custeio e producao, desenvolver habilidades analiticas e oferecer
transparéncia e prestacao de contas no ambito da SES/DF.

O RGQC complementa a etapa de Analise Critica do IMD, produzindo resultados para indicadores
acompanhados por Acordos de Gestao Regional (AGR). Os relatorios, contendo fatos verificados e
execucdo de servicos, com tabelas e graficos, serdao produzidos quadrimestralmente e
disponibilizados a GEC/DGR via SEI no més seguinte ao quadrimestre avaliado, seguindo prazos

acordados para avaliagao do IMD.

A GEC/DGR indicard 4 dos 8 indicadores a serem analisados a cada quadrimestre, com as
unidades responsaveis (agentes de custos e gestores) realizando as analises necessarias. As

unidades tém a opcao de escolher os outros 4 indicadores de forma discricionaria.

RELATORM) GERENCIAL DE CUSTD - JAN/22 & ABRY22 } e e ot

= = = 1 RELATORSO GERENCIAL DE CUSTO - LAM/12 a ABR/S212

T s e A —— s =
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ANEXO I
RELACAO DA PADRONIZACAO DOS CENTROS DE CUSTOS

Centro de Custo -
Nome Padrao

Centro de
Custo - Centro de Custo - Descrigcao
Classificacao

Centro de Custo -
Nome na Unidade

ApuraSusS

Unidade responsavel pelo recebimento,
controle, guarda e distribuicdo do
material de uso comum necessario ao
funcionamento do servico de sautde.

Almoxarifado Almoxarifado Administrativo

Unidade responsavel pela supervisédo
operacional de atividades como limpeza

Condominio Condominio Administrativo e conservacao das areas sociais e de
SEervigo, relacionadas com a
infraestrutura.

Unidade responsavel pelo planejamento,
organizagao, coordenagdo, supervisao,
avaliacdo e acompanhamento das
atividades clinicas e administrativas.

Geréncia Geral Geréncia Geral Administrativo

Unidade responsavel por orientar o
Ublico sobre horarios de atendimento,

Recepg¢ao Ambulatorial Administrativo |localizagdo das salas de atendimento e
controle de transito nos ambientes
ambulatoriais.

Recepcao Ambulatorial

Unidade responsavel por proporcionar
meios de condugédo e transporte para
0s pacientes e servidores do servigo
de saulde.

Transporte Administrativo. Transporte Administrativo Administrativo

Unidade responsavel pela afericdo de
sinais, como pré-requisito a consultas,
seja em ambiente ambulatorial ou em
consultérios de Pronto-Socorro.

Afericado de Sinais Afericao de Sinais Intermediario

Unidade responsavel por receber
material considerado sujo e
contaminado, descontamina-los,
Intermediario prepara-los e esteriliza-los, bem como,
preparar e esterilizar as roupas limpas
oriundas da lavanderia e armazenar
esses artigos para futura distribuigéao

Central de Materiais Central de Materiais
Esterilizados Esterilizados

Unidade que realiza exames do coragao
Ecocardiografia Ecocardiografia Intermediario utilizando equipamentos de
ultrassonografia

Unidade que realiza exames mediante
registro das correntes elétricas
produzidas no masculo cardiaco
utilizando o eletrocardiografo.

Eletrocardiografia Eletrocardiografia Intermediario

Unidade que realiza exames de registro
das correntes elétricas produzidas no
encéfalo por meio de aplicacdo de
eletrodos sobre o couro cabeludo.

Eletroencefalografia Eletroencefalografia Intermediario

Unidade que realiza confecgdo e
retirada de imobilizagbdes gessadas ou
nédo-gessadas, inclusive imobilizagbes
sintéticas.

Salade Gesso Salade Gesso Intermediario

Unidade destinada a realizacdo de
procedimentos, tais como:
administragdo de imunobiologicos e de
medicagdo injetavel, realizacdo de
pequenos procedimentos, coleta de
material para analises clinicas,
administracdo de medicacédo inalatoria,
terapia de reidratacao oral e
permanéncia de pacientes em
observacaéo.

Sala de Procedimentos Sala de Procedimentos Intermediario
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Ambulatério de

Ambulatério de Acupuntura Acupuntura

Ambulatériode Alergiae | Ambulatorio de Alergiae
Imunologia Imunologia

Ambulatorio de Alergiae  Ambulatério de Alergiae

Imunologia Pediatrica Imunologia Pediatrica
Ambulatorio de Cardiologia Ambulatério de
9 Cardiologia
Ambulatério de Cirurgia Geral Ambulatc‘égke)rgle Girurgia

Ambulatorio de Cirurgia Ambulatério de Cirurgia

Vascular Vascular
.. . . Ambulatério de Clinica
Ambulatoério de Clinica Médica Médica

Ambulatério de

Ambulatério de Dermatologia Dermatologia

Ambulatériode Doengas  Ambulatorio de Doencgas

Infectocontagiosas e Infectocontagiosas e
Parasitarias Parasitarias
Ambulatério de Ambulatério de
Endocrinologia Endocrinologia
Ambulatério de Ambulatério de

Endocrinologia Pediatrica  Endocrinologia Pediatrica

Ambulatorio de Enfermagem Aé?%%ﬁgg‘e‘-’nqe
2 Ambulatério de
Ambulatorio de Enfermagem Enfermagem

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Unidade ambulatorial que realiza
tratamento pela insercdo de
agulhas em pontos do corpo
capazes de regular fungdes
organicas, com fins analgésicos ou
anestésicos.

Unidade ambulatorial que realiza o
tratamento de doencas alérgicas e
reacdes de imunidade orgéanica.

Unidade ambulatorial que realiza o
tratamento de doencas alérgicas e
reagdes de imunidade orgénica, na
faixa etaria pediatrica.

Unidade ambulatorial que realiza o
tratamento de doencgas cardiacas.

Unidade ambulatorial que realiza
atendimento de pacientes com
vistas a realizacao, especialmente,
de cirurgia abdominal ou
videolaparoscopica.

Unidade ambulatorial que realiza
atendimento de pacientes para o
tratamento cirargico de lesdes
Nos vasos sanguineos.

Unidade ambulatorial que realiza o
diagnostico e tratamento clinico de
afeccdes e doencgas.

Unidade ambulatorial que realiza
diagnostico e tratamento clinico-
cirargico das doencas que
acometem a pele.

Unidade ambulatorial que realiza
diagnostico e tratamento de

doengas causada por
microrganismos,  sejam eles
bactérias, virus, fungos,

protozoarios, helmintos, entre
outros.

Unidade ambulatorial que investiga
alteragcdes do sistema endocrino e
realiza diagnoéstico e tratamento de
doencgas nas glandulas.

Unidade ambulatorial que
investiga alteragcbes do sistema
endocrino e realiza diagndstico e
tratamento de doengas nas
glandulas, na faixa etaria
pediatrica

Unidade responsavel por realizar
consulta de enfermagem prestada
ao individuo, a amilia e a
comunidade, de modo sistematico
e continuo, realizada pelo
profissional Enfermeiro, com a
finalidade de promover a salde
mediante o) diagnostico e
tratamento precoces.

Unidade responsavel por realizar
consulta de enfermagem prestada
ao individuo, a amilia e a
comunidade, de modo sistematico
e continuo, realizada pelo
profissional Enfermeiro, com a
finalidade de promover a saude
mediante o] diagnostico e
tratamento precoces.

29



Ambulatoério de Estomias Ambulatoério de Estomias

Ambulatorio de Fisioterapia  Ambulatério de Fisioterapia

Ambulatério de Ambulatério de
Fonoaudiologia Fonoaudiologia
Ambulatorio de Ambulatério de
Gastroenterologia Gastroenterologia
Ambulatorio de Ambulatorio de

Gastroenterologia Pediatrica  Gastroenterologia Pediatrica

Ambulatoério de Geriatria Ambulatério de Geriatria

Ambulatorio de Ginecologia. Ambulatério de Ginecologia

Ambulatério de Homeopatia. Ambulatério de Homeopatia

Ambulatério de Insuficiéncia Ambulatério de Insuficiéncia
Cardiaca Cardiaca

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Atendem usuarios com estomias
de eliminacao intestinal e urinario
com fornecimento de produtos
(bolsas coletoras e outtos) e
assisténcia de enfermagem.

Unidade que realiza a reabilitagao
fisica e o tratamento dos
distdrbios cinéticos funcionais que
acometem os 0Orgaos e sistemas
do corpo humano, provocados por
alteragcdes genéticas, por traumas
ou por doengas adquiridas.

Unidade ambulatorial que realiza
a prevencgéo, avaliacao,
diagnostico, orientagédo e terapia
fonoaudioldogicas nas areas da
comunicacéao oral e escrita, voz e
audigao, bem como em
aperfeicoamento dos padrdes da
fala e da voz.

Unidade ambulatorial que realiza
diagnostico e tratamento clinico
das doengas do aparelho digestivo.

Unidade ambulatorial que realiza
diagndstico e tratamento clinico
das doencas do aparelho
digestivo, na faixa etaria
pediatrica.

Unidade ambulatorial que realiza
a prevencdo e tratamento das
doencas e incapacidades de
idosos

Unidade ambulatorial que realiza
diagnostico e tratamento clinico
das doencgas préprias das
mulheres relacionadas com o
aparelho genital

Unidade ambulatorial que realiza
diagnostico e tratamento clinico
utilizando-se de sistema
terapéutico que tem como base o
principio da semelhanga, em que
uma pessoa doente pode ser
curada por um medicamento que &
capaz de produzir sintomas
parecidos em uma pessoa sadia.
Em um tratamento homeopatico, o
clinico deve observar
cuidadosamente e considerar
cada paciente como unico.

O Ambulatorio de Insuficiéncia
Cardiaca atende usuarios com
diagndstico de coracao fraco, as
consultas sao reguladas pelo
anorama trés. os profissionais
azem além das consultas,
pedidos de exames, prescrigao de
medicamentos e outros
procedimentos que se fizer
necessario. Ocorre que o0 coracao
fraco ndo consegue bombear o
sangue para o resto do corpo,
podendo ocasionar de forma
repentina a morte do paciente.
Devido ao alto risco, sé&o
realizados atendimentos
periédicos com espago de tempo
menor do que o habitual para
companhar a evolugao do
paciente.
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Ambulatério de Mastologia ' Ambulatorio de Mastologia

Ambulatério de Nefrologia '« Ambulatério de Nefrologia

Ambulatorio de Neurologia = Ambulatorio de Neurologia

Ambulatoério de Neurologia = Ambulatério de Neurologia
Pediatrica Pediatrica

Ambulatoério de Nutrigdo Ambulatoério de Nutricéo
Clinica Clinica

Ambulatério de Obstetricia  Ambulatorio de Obstetricia

Ambulatério de

Ambulatoério de Oftalmologia Oftalmologia

Ambulatoério de Ortopediae | Ambulatorio de Ortopedia

Traumatologia € Traumatologia
Ambulatério de Ambulatério de
Otorrinolaringologia Otorrinolaringologia

Ambulatoério de Pediatria Ambulatoério de Pediatria

Ambulatério de Pneumologia. Ambulatério Pneumologia

Ambulatério Pneumologia = Ambulatorio Pneumologia
Pediatrica Pediatrica

Ambulatério de Proctologia Ambulatorio de Proctologia

Ambulatério de Psicologia | Ambulatorio de Psicologia

Ambulatorio de Psiquiatria = Ambulatério de Psiquiatria

Ambulatério Reumatologia ' Ambulatorio Reumatologia

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Unidade ambulatorial que realiza
tratamento clinico ou cirdrgico de
doengas das glandulas mamarias

Unidade ambulatorial que realiza
tratamento clinico de doengas renais

Unidade ambulatorial ue realiza
tratamento clinico de doencgas do
cérebro, medula espinhal e nervos
periféricos

Unidade ambulatorial ue realiza
tratamento clinico de doengas do
cérebro, medula espinhal e nervos
periféricos, na faixa etaria pediatrica.

Unidade ambulatorial que realiza o
acompanhamento nutricional e
cuidados alimenticios de pacientes
s&0s ou com patologias diversas.

Unidade destinada ao
acompanhamento da gestagédo, do
parto e do puerpério.

Unidade ambulatorial que realiza
tratamento clinico ou cirdrgico de
doencgas oculares.

Unidade ambulatorial que realiza
tratamento clinico ou cirdrgico de
doencgas 6sseas e musculares, bem
como dos traumas.

Unidade ambulatorial que realiza
tratamento clinico ou cirdrgico de
doengas do ouvido, nariz e garganta.

Unidade ambulatorial que acompanha
o0 crescimento e desenvolvimento de
criancas e da profilaxia e tratamento
das suas doencgas.

Unidade ambulatorial que realiza
profilaxia e tratamento clinico de
doengas do ulméo e das Vvias
respiratorias inferiores em geral.

Unidade ambulatorial que realiza
profilaxia e tratamento clinico de
doencas do pulmédo e das vias
respiratérias inferiores em geral, na
faixa etaria pediatrica.

Ambulatorio ara diagnosticar e
tratar roblemas de saude
relacionados as patologias do
intestino grosso, do anus e do reto.

Unidade ambulatorial que realiza
métodos e técnicas (intervengdes
psicoterapicas individuais e em
grupo, através de diversas
abordagens teodricas) para
prevencgéao, diagnostico e tratamento
de problemas psiquicos

Unidade ambulatorial que realiza a
prevencdo e o tratamento das
doencgas mentais.

Unidade ambulatorial que realiza
tratamento clinico das doencas do
sistema musculo-esquelético (ossos,
cartilagem, estruturas peri-
articulares e/ou de musculos).
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Ambulatorio de Terapia  Ambulatério de Terapia

Ocupacional Ocupacional
Ambulatorio de Tisiologia Amﬁgﬁg’g”}g de

Ambulatério de Urologia Ambulatorio de

Urologia
. il g Ambulatoério do Pé
Ambulatério do P& Diabético S
*CrisDown *CrisDown
Farmacia da Atencao Farmacia da Atencado
Secundaria Secundaria

Radiologia - Policlinica Radiologia - Policlinica

: ; Sala de Atendimento
Sala de Atendimento Social Sonl
Salade Salade

Medicacéo/Reidratacdo Medicacao/Reidratacao

Centro de Custos
Centro de Custos Externo B
Diversos Diversos

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Externo

Externo

Unidade ambulatorial que realiza a
prevengédo e o tratamento de individuos
portadores de alteragbes cognitivas,
afetivas, perceptivas e psico-motoras,
decorrentes ou nado de distdrbios
genéticos, traumaticos e/ou de doengas
adquiridas, desenvolver aptiddes mentais
e fisicas para a sua vida diaria,
especialmente motoras finas.

Unidade responsavel no tratamento de
pacientes com doengas e sequelas
relacionados ao fumo e tabagismo.

Unidade ambulatorial que realiza
tratamento clinico ou cirdrgico de
doencas das vias urinarias e doencas da
prostata.

Atendem usuarios diabéticos com feridas
nos membros inferiores. E realizado
curativo, avaliacdo da ferida, avaliagao
dos pulsos em membros inferiores,
orientagbes para o autocuidado e
acompanhamento pela equipe da unidade
de saude.

Unidade responsavel pelo matriciamento
para a ateng¢ao Primaria a Saltde, com foco
no atendimento as Pessoas com Sindrome
de Down - SD, no modelo de assisténcia
interdisciplinar, nas areas de medicina,
fisioterapia, psicologia, fonoaudiologia,
terapia ocupacional e servigo social, com
atendimento e funcionamento no Hospital
Regional da Asa Norte - HRAN

Unidade destinada a recepgao, guarda,
controle e distribuicdo de drogas,
medicamentos, insumos farmacéuticos e
correlatos.

Unidade que realiza métodos diagnostico
por imagem, que utilizam aparelhos de
raios X.

Unidade responsavel pela identificagcédo
das necessidades dos usuarios e
orientacdo dos fluxos; acompanhamento e
orientagdo através do atendimento social;
acoes de assisténcia integral;
acompanhamento e discussado dos casos
sociais com a equipe interdisciplinar;
articulagédo com 6rgaos publicos; atender,
juntamente com a equipe multiprofissional,
aos protocolos aprovados com relagéo as
politicas no caso de vitimas de abuso
sexual, maus tratos, negligéncia ou
violacao de direitos pessoais; realizar
encaminhamentos para servigos de apoio,
centro de reabilitagcdo, assisténcia médica
especializada e outros.

Unidade responsavel pela administracéo
de medicamentos orais einjetaveis.

Unidade que recebe o0s custos das
atividades ou servicos prestados a
pacientes ndo vinculados ao hospital ou a
outras instituicdes (demandas externas).

Refere-se a servidores que estdo em
regime de afstamento acima de 30 dias.

* Decreto n° 45.740, de 25 de Abril de 2024 - DispGe sobre a instituicdo do Centro de Referéncia Interdisciplinar em
Sindrome de Down - CRISDOWN em Atencéo a Pessoa com Sindrome de Down no dmbito do SUS, como unidade de Satide
referéncia no Distrito Federal para atendimentos a pessoa com Sindrome de Down.
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ANEXO II

RELACAO DA PADRONIZACAO DOS ITENS DE PRODUCAO DOS
CENTROS DE CUSTOS

Centro de

Custo - Nome Centro de Centro de Item de |Classificacao do| Critério de Rateio
= Custo - Nome Custo - Producao - Itemde do Itemde
Padrao - = = = =
ApuraSUS na Unidade |Classificacéo IP Produgdo-IP | Produgio-IP
Almoxarifado Almoxarifado Administrativo _Item Direto -
Dispensado
. . . . Nao . Quantidade de
Condominio Condominio Administrativo A Indireto ey
. . . . Nao n Quantidade de
Geréncia Geral Geréncia Geral | Administrativo e Indireto Grenines do Custss
Recepcao Administrativo Paciente Direto -
Recepgédo Ambulatorial ~ Ambulatorial Cadastrado
Transporte Transporte
Administrativo Administrativo Administrativo. km Rodado Direto -
Afericao de Sinais Afericdode Sinais = Intermediario AemaliE e Direto -
Central de Materiais ' Central de Materiais a Pacote ;
Esterilizados Esterilizados Intermediario Esterilizado e -
Ecocardiografia Ecocardiografia = Intermediario Exame Direto -
Eletrocardiografia Eletrocardiografia | Intermediario Exame Direto -
Eletroencefalografia Eletroencefalografia Intermediario Exame Direto =
Sala de Gesso Sala de Gesso Intermediario Procedimento Direto -
Sala de Procedimentos Salade Intermediario Procedimento Direto -
Procedimentos
Ar/r\‘gh‘é?}r?{iﬁge Arpggigal}g{borge Final Atendimento Direto -
AA ; Ambulatoério de
Ambg'ffﬁ&'ﬁo?g ?;erga Alergiae Final Atendimento Direto -
9 Imunologia
A q Ambulatério de
Amblé"fﬁ?&ﬁo(ljg ,?\;ergla Alergiae Final Atendimento Direto -
9 Imunologia
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Ambulatoério de Alergia
e Imunologia Pediatrica

Ambulatoério de
Cardiologia

Ambulatério de
Cirurgia Geral

Ambulatorio de
Cirurgia Vascular

Ambulatoério de Clinica

Meédica Clinica Médica
Ambulatoério de Ambulatério de
Dermatologia Dermatologia
Ambulatoério de Ambulatério de
Doencas Doencas
Infectocontagiosase ' Infectocontagiosas
Parasitarias e Parasitarias
Ambulatoério de Ambulatério de
Endocrinologia Endocrinologia
Ambulatoério de Ambulatério de
Endocrinologia Endocrinologia
Pediatrica Pediatrica
Ambulatério de Ambulatoério de
Enfermagem Enfermagem
Ambulatoério de Ambulatério de
Estomias Estomias
Ambulatério de Ambulatério de
Fisioterapia Fisioterapia
Ambulatoério de Ambulatério de
Fonoaudiologia Fonoaudiologia
Ambulatério de Ambulatério de
Gastroenterologia Gastroenterologia
Ambulatério de Ambulatoério de
Gastroenterologia Gastroenterologia
Pediatrica Pediatrica

Ambulatério de

Alergiae Imunologia

Pediatrica

Ambulatério de
Cardiologia

Ambulatério de
Cirurgia Geral

Ambulatério de

Cirurgia Vascular

Ambulatério de

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto
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Ambulatério de Geriatria

Ambulatério de
Ginecologia

Ambulatoério de
Homeopatia

Ambulatoério de
Insuficiéncia Cardiaca

Ambulatério de
Mastologia

Ambulatério de
Nefrologia

Ambulatorio de
Neurologia

Ambulatério de
Neurologia Pediatrica

Ambulatorio de Nutricéo
Clinica

Ambulatoério de
Obstetricia

Ambulatério de
Oftalmologia

Ambulatério de
Ortopediae
Traumatologia

Ambulatério de
Otorrinolaringologia

Ambulatério de Pediatria

Ambulatério de
Pneumologia

Ambulatério
Pneumologia Pediatrica

Ambulatério de
Proctologia

Ambulatério de
Psicologia

Ambulatorio de
Psiquiatria

Ambulatorio
Reumatologia

Ambulatorio de
Geriatria

Ambulatério de
Ginecologia

Ambulatorio de
Homeopatia

Ambulatoério de
Insuficiéncia
Cardiaca

Ambulatério de
Mastologia

Ambulatério de
Nefrologia

Ambulatorio de
Neurologia

Ambulatoério de
Neurologia
Pediatrica

Ambulatorio de
Nutricéo Clinica

Ambulatorio de
Obstetricia

Ambulatério de
Oftalmologia

Ambulatério de
Ortopediae
Traumatologia

Ambulatorio de

Otorrinolaringologia

Ambulatoério de
Pediatria

Ambulatério
Pneumologia

Ambulatorio
Pneumologia
Pediatrica

Ambulatério de
Proctologia

Ambulatério de
Psicologia

Ambulatorio de
Psiquiatria

Ambulatério
Reumatologia

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Final

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Atendimento

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto
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Ambulatorio de Terapia | Ambulatorio de Terapia

Ocupacional Ocupacional Final Atendimento Direto -
Ambulatorio de Tisiologia Amﬁggﬁ%}g de Final Atendimento Direto -
Ambulatério de Urologia Ambulatorio de Urologia Final Arenefmente Direto _

Ambgilgtg%(g%go Pe Ambgilgg’%(ci%go Pé Final Atendimento Direto -
Famgdodaptencao | Farmpoadapene® | pngl | pltem | breto —
*CrisDown *CrisDown Final Atendimento Direto -
Radiologia - Paliclinica | Radiologia - Policlinica Final Exame Direto =
Salade éé%riwa(flimento Salade é;t)%?a(flimento Final Atemnefrente blichs _
Medicao%gﬁ:%g%ratacéo Medicacségﬁ:%g%ratacéo Final Atendimento Direto -
Cent[rzcz(%a”?gstos Centg(?;%;stos Externo Nao Informado Direto -
Diversos Diversos Externo Nao Informado Direto =

* Decreto n° 45.740, de 25 de Abril de 2024 - Dispée sobre a instituicdo do Centro de Referéncia Interdisciplinar em
Sindrome de Down - CRISDOWN em Atengdo a Pessoa com Sindrome de Down no Gmbito do SUS, como unidade de Saude
referéncia no Distrito Federal para atendimentos a pessoa com Sindrome de Down.
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ANEXO III
RELACAO DA PADRONIZACAO DOS ITENS DE CUSTOS E CRITERIOS DE RATEIO

Classificagao do
de Custo Item de Custo Item(gtlaI():usto

Critério de
Rateio

Grupo do Item

Orientagao

Refere-se aos custos
recebidos da

Cota superintendéncia e diretorias
Despesas Gerais Administrativa Indireto - (administrativa, primaria e
secundaria), e IGES, que em
algumas unidades foram
classificados como externos.
, Servigo de Agua e - m? por Centro de
Despesas Gerais Esgoto Indireto Custos
. Ponto de Energia
. Servigcos de :
Despesas Gerais h S Indireto por Centro de
Energia Elétrica Custos
| Servigos de | h
. Telecomunicacgdes - : Ramal/Linha por _
Despesas Gerais (Telefonia Indireto Centros de Custos
Fixa - Ramais)
. Taxas :
Despesas Gerais Administrativas Direto - -

Alocar diretamente para o
centro de custos
"Transporte".

Combustiveis e
Material de Consumo Lubrificantes Direto -
Automotivos

Combustiveis e Geralmente utilizado para os
Lubrificantes para geradores, este deve estar

Material de Consumo Outras Direto - no condominio.
Finalidades

Material de Consumo Ferramentas Direto - -

Material de Consumo &S Erégll_%rrafado Direto - -

Material de Consumo E%gzec;iig:wgg Direto - -

Material de Consumo Material Direto - -

Laboratorial
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Material de Consumo

Material de Consumo

Material de Consumo

Material de Consumo

Material de Consumo

Material de Consumo

Material de Consumo

Material de Consumo

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Material Médico-
Hospitalar

Material Odontologico

Material Odontolégico

Material para
Manutencgao de Bens
Imoveis

Material para
Reabilitagéo (Orteses,
Proteses e Materiais
Especiais - OPME)

Medicamentos

Outros Materiais de
Consumo

Oxigénio Gasoso

Hora Extra

Provisdo de Férias

Provisdo de Gratificagdo

Natalina (13°)

Provisdo de Patronal

Remuneracéo a Pessoal

- Contrato Temporario

Remuneracéo a Pessoal

- Estagiario

Remuneracéo a Pessoal

- Estatutario

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

cilindros de Oxigénio

Periodo Definido
(TPD).

Quando ocorrer o uso por

Refere-se ao Trabalho em
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Pessoal

Pessoal

Pessoal

Servigos de
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Servigosde
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Remuneracéo a Pessoal -

Residente Direto - -
Servigos de Profissionais Refere-se a prestacéao de
de Satde - Nao Direto - servico direta do
Médicos profissional.
Refere-se a prestacéao de
Servigos Médicos Direto - servico direta do

profissional.

Caso nao seja possivel
atribuir diretamente
0 custos aos CCs, utilizar o
Critério de Rateio indicado
apenas para quem
utiliza o servigo do bem
locado (Caso seja possivel,
alocar diretamente).

Quantidade de
Centros de
Custos

Aluguel de Bens Moveis = Direto/Indireto

m? por Centro

Indireto de Custos

Aluguel de Imoéveis

Caso néao seja possivel
atribuir diretamente
o0 custos aos CCs, utilizar
o Critério de Rateio
indicado apenas para quem
utiliza o servigco do bem
locado (Caso seja possivel,
alocar diretamente).

Quantidade de
Centros de

Alu%uel de Maquinas e
Custos

quipamentos Direto/Indireto

Manutencao e

Conservacédo de Veiculos Direto - -
Outros Servigos de
Terceiros - Pessoa Direto - -
Fisica
Outros Servicos de _ Podper gg{a%tgiréasddoepara
Terceiros - Pessoa Direto - servico, por exemplo,
Juridica FUNAP
: Quantidade de
Servico de Coleta de :
Residuos Comuns Indireto C%rncggc)gsde -
Servico de Coleta de Quantidade de Apenas os centros de
Residuos de Servicos Indireto Centros de custos intermediarios
de Satde Custos e finais.
Servico de Esterilizagao Direto - Sei/Executo de Contrato

de Materiais
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Servigosde
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Servigosde
Terceiros

Servigosde
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Servigosde
Terceiros

Servigosde
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Servigos de
Fornecimento de
Alimentacéo -
Pessoa Juridica

Servigo de
Fornecimento de
Alimentacéo para

Colaborador - Pessoa
Juridica

Servigo de
Fornecimento de
Formulas
Nutricionais

Servigo de Lavanderia

Servigo de Manutengao
e Conservacdao de Bens
Imoveis

Servigo de Manutengao
e Conservacao de Bens
Mobveis e Outras
Naturezas

Servico de Manutencao
e Conservacgéao de
Maquinas e
Equipamentos

Servigo de Manutencgao
e Conservacgéo de
Maquinas e
Equipamentos

Servigos de Controle
de Vetores e Pragas
Urbanas

Servicos de Copias e
Reproducéao de
Documentos

Servigos de Limpeza e
Conservagao

Direto -
. Plantonista por
Indireto | sentro de Custos
Direto B
) kg de Roupa
Indireto Lavada
Quantidade de
Indireto Centros de
Custos
Direto -
Direto -
Bem Reparado
Indireto por Centro de
Custos
2
. m* por Centro de
Indireto Custos
Recursos
) . Humanos por
Direto/Indireto Centros de
Custos
Quantidade de
Indireto Centros de
Custos

Refere-se a alimentagéo
de pacientes e
acompanhantes.

Refere-se a alimentacéo
para o centro de
custo com SERVIDORES
plantonistas.

Para o fornecimento
terceirizado.

Para o fornecimento
terceirizado aos Centros
de Custo demandantes.

Alocar para os centros de
custos em que for
possivel identificar o
equipamento.

Quando se tratar de um
item que estejaem
mais de um centro de
custos que inviabilize a
identificagado exata.

Pode ser indireto caso a
impressora for
compartilhada.
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Servigos de
Terceiros

Servigosde
Terceiros

Servigosde
Terceiros

Servigos de
Terceiros

Servigosde
Terceiros

Servigos de Tecnologia
da Informacéao

Servigos de Vigilancia
e/ou Seguranga

Servicos Laboratoriais

Servigos Médico-
Hospitalares

Servicos
Odontologicos

& ATENGAO!

A despeito dos diversos itens de custos para a categoria "Material de Consumo”

relacionados acima, a GEC recomenda que sejam langados, segregado, 0s itens abaixo:

a) medicamento;
b) expediente;
c) laboratério;

d) médico hospitalar;

e) OPME;
f) odontologia;
g) nutrigao; e

h) outros insumos.

Indireto

Indireto

Direto

Direto

Direto

Quantidade de
Centros de
Custos

m? por Centro de
Custos

Os itens que ndo recomendados para serem exibidos separadamente, no ApuraSUS, serao
agrupados no item "outros insumos".
Esta medida se da em razdo de apresentar os itens mais estratégicos e facilitar a
apresentacao dos relatorios.
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ANEXO IV
RELACAO DA PADRONIZACAO DOS CRITERIOS DE RATEIO PARA
0S ITENS DE PRODUCAO E ITENS DE CUSTOS

Critéerios de Rateio para Itens de
Custos

Critéerios de Rateio para Itens de

Producao

m?por Centro de Custos Bem Reparado por Centro de Custos

Quantidade de Centros de Custos kg de Roupa Lavada

m? por Centro de Custos

Plantonista por Centro de Custos

- Ponto de Energia por Centro de Custos

Quantidade de Centros de Custos

- Ramal/Linha por Centros de Custos

- Recursos Humanos por Centros de Custos
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Q PARA O LANGAMENTO NO APURASUS:

- CENTRO DE CUSTO: CONDOMINIO

Sera considerado para o Centro de Custo do Condominio as partes comuns da unidade de

saude, como: Corredor, Area Externa, Jardim, etc.

N&o deve ser langcado nenhum Item de Custo dentro do Centro de Custo do Condominio.

. ITEM DE PRODUGAO: ATENDIMENTO

E utilizado para alguns centros de custos em que os demais servigos s&o considerados como
a esséncia do setor, por compreender os diversos servigos prestados em um determinado
centro de custo, como por exemplo, a produgao do Ambulatério Clinica Médica, que abarca

as consultas realizadas pelos profissionais.
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