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I - GERAL

2ª REUNIÃO PREPARATÓRIA - FÓRUM DE SUBSECRETÁRIOS

Data: 26 de novembro de 2021

Hora: 11h20 às 12h22

Local: Sala de Reuniões do GAB/SES

SRTVN - 701 Norte - Via W5 Norte PO 700. Brasília - DF

II - PARTICIPANTES

1. Renata Pereira de Carvalho (Subsecretaria de Planejamento em Saúde - Representante)

2. Rodrigo Ramos Gonçalves (Controladoria Setorial da Saúde)

3. Aluízio Stremel Filho (Coordenação Especial de Tecnologia de Informação em Saúde)

4. Mônica Sampaio Carvalho (Subsecretaria de Atenção Integral à Saúde - Representante)

5. Tatiane Castelo Branco (Subsecretaria de Gestão de Pessoas - Representante)

6. Bruno Pazzini Duarte (Subsecretaria de Administração Geral - Representante)

7. Juliano Cesar Lima de Faria (Subsecretaria de Logística em Saúde - Representante)

8. Jansen Roger Sousa Rodrigues (Subsecretaria de Logística em Saúde)

9. Carlos Fernando Dal Sasso de Oliveira (Secretário-adjunto de Gestão em Saúde)

10. Glaucia Maria Menezes da Silveira (Subsecretaria de Administração Geral)

11. Mário H. Furtado (Subsecretaria de Infraestrutura em Saúde)

12. José Ricardo Baitello (Secretário-Adjunto Executivo de Saúde)

13. Marina N. O. Gomes (Fundo de Saúde do Distrito Federal - Representante)

14. Isac Baliza R. Ribeiro (Subsecretaria de Planejamento em Saúde - Assessoria)

15. Daniela S. Miranda (Subsecretaria de Planejamento em Saúde - Assessoria)

16. Marilza Oliveira de Almeida (Subsecretaria de Planejamento em Saúde - Assessoria)

III - PAUTA

Apresentação

1. Resultados da Gestão de Riscos no Processo de Planejamento das Compras e Contratações (riscos e controles); e

2. Selo de Governança (Programa de Integridade).

IV - DISCUSSÕES/DECISÕES

A servidora Daniela Miranda deu início à reunião, explanando, inicialmente, sobre a Política de Governança e Compliance (Decreto nº 39.736/2019), elencando co
SES a garantia do desenvolvimento e da apropriação das melhores práticas de governança de forma contínua e progressiva. Ressaltou ainda que a boa governanç
desempenho da instituição, em consonância com as recomendações do Tribunal de Contas da União. Em seguida,  apresentou informações sobre as ações já rea
Riscos do Processo de Planejamento das Compras e Contratações, ressaltando que algumas estão pendentes de publicação ou em fase de conclusão, quais sejam: 
CIG e subcomitês (aguardando aprovação e publicação); b) novo regulamento de compras e contratações – manual da fase interna da licitação concluída; c) Políti
Gestão das Contratações – minuta elaborada; d) Painel de Contratos no site Infosaúde – concluído; e) Programa de Integridade com início previsto para  jan/2
aprovada pela SES e consultoria técnica ratificada pela CGDF;  f) Política de Gestão de Riscos reformulada – em fase de conclusão; g) Calendário de reuniões do
Subsecretários – aprovado;  h) Plano Anual de Compras e Contratações (PACC) – elaborado; i) Plano Anual de Capacitação das Lideranças – em elaboração; j
gerenciamento de riscos – padrão ISO 31.000. Após essas considerações, Daniela Miranda passou a palavra para a servidora Renata Pereira de Carvalho, diretora 
para apresentação dos trabalhos desenvolvidos com o apoio da DIORG. A Diretora informou que foi realizado o levantamento dos pontos de melhoria do macroproc
compras e contratações e executados:  revisão dos processos, redesenho, manual, elaboração de minutas de portaria. Com a revisão do processo, identificou-se qu
estava relacionado com a fase de planejamento das compras, resultando em diversas ações (criação de cinco grupos de trabalhos). Foram identificados problema
objetos,  Termos de Referência (TR) e Projetos Básicos (PB), Estudo Técnico Preliminar (ETP), sistema de informações sobre o estoque de insumos para a saúde e fo
dos itens, sendo necessária a higienização da base de dados  do sistema Alphalinc, revisão dos normativos, elaboração do Plano Anual de Contratações,  revisã
padronização, dentre outras ações. Foram entregues os desenhos e os manuais de contratações até a formalização e execução do contrato. A Diretora apresento
Anual de Contratações, elaborado pela SUAG e validado com as áreas programadoras (CTINF, SAIS, SVS, SULOG, SINFRA) e SUPLANS,  e o PACC, elaborado pe
alinhado com o planejamento orçamentário e também validado pelas mesmas áreas. Concluiu sua apresentação, esclarecendo que as informações estão di
repositório na Intranet e no Educa SES. A servidora Daniela Miranda continuou sua apresentação, sobre a implantação da Gestão de Riscos, em parceria com
Contratações, elencando a ocorrência dos riscos que se concretizaram nos dois primeiros ciclos de monitoramento, conforme registros realizados pelos gerentes de
As situações dos controles foram apresentadas, por meio de painel eletrônico BI, para ciência dos presentes, destacando que, dos 31 novos controles propostos, 
implantados, vinte estão parcialmente implantados, sete não foram implantados e dois não possuem informações. Todos os presentes tomaram conhecimento do
da necessidade de  avançar na implementação dos controles pendentes e do cumprimento  dos prazos estabelecidos. Concordaram em conversar com seus ger
verificar quais foram as providências adotadas internamente para tratamento dos problemas decorrentes da concretização dos riscos nas suas respectivas áreas. 
explanação sobre a criação de grupo de trabalho para a implantação do Programa de Integridade, com a seguinte composição: Ouvidoria, Unidade de Correição, 
áreas sensíveis. A definição sobre quais áreas deverão compor o grupo de trabalho será tratada por meio do SEI. O Secretário-Adjunto de Gestão em Saúde ressalt
reunião e sugeriu que seja realizada mensalmente e que seja pontual e objetiva. Ressaltou ainda os problemas relacionados às padronizações e à cadeia de suprime
nos processos de compras da SES. Sugeriu a criação de uma forma de comunicação entre os subsecretários para tratamento dos temas relacionados ao Fórum 



servidora Daniela sugeriu análise da alteração do Comitê Superior de Riscos, incluindo na composição do Comitê todos os subsecretários, como foro permanent
questões relacionadas à gestão de riscos. A próxima reunião foi proposta para o dia 10/12. Após essas considerações, a reunião foi finalizada pela servidora Da
Marilza Oliveira de Almeida, matrícula nº 174.705-3, Daniela Silva Miranda, matrícula nº 138.429-5 e Isac Baliza Rocha Ribeiro, matrícula nº 1.442.466-5, lavramos
será assinada por nós e pelas autoridades presentes. 
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